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RELATORIO DE AUDITORIA
Em atendimento a determinacdo contida na Ordem de Servigo n.°

175370, apresentamos o0s resultados dos exames realizados sobre os
atos e consequentes fatos de gestdo, ocorridos na Unidade

supra-referida, no periodo de 01Jan2005 a 31Dez2005.
I - ESCOPO DO TRABALHO

2. 0Os trabalhos foram realizados na Sede de FURNAS, no Rio de
Janeiro, no periodo de 12/06/2006 a 26/07/2006, em estrita

observancia as normas de auditoria aplicaveis ao Servico
Publico Federal, com o] objetivo de emitir opinido avaliando a
gestdo dos responsaveis tratados neste processo, do exercicio

anteriormente aludido. Além das solicitagfes encaminhadas durante o
trabalho de campo, fol remetida a Unidade Jurisdicionada em 22 de
Agosto de 2006, mediante Oficio n°© 27073/2006/CGU-Regional/Rio de
Janeiro/CGU-PR, a verséo preliminar do relatério para apresentacdo de
esclarecimentos adicionais até 30Ago2006. Findo esse prazo nao houve
manifestacao adicional por parte da Unidade. Nenhuma restricdo foi
imposta aos hossos exames, realizados por amostragem, conforme
descrito no item a seguir, sobre as areas da Unidade Gestora
auditada, quails sejam:

GESTAO OPERACIONAL:

Na Area de Gestdo Operacional, foram abordados os indicadores de gest&o
utilizados pela Entidade.

GESTAO ORCAMENTARIA

Na area de gestdo orcamentaria foil tratada a realizacdo das receitas e
despesas a luz do Programa de Dispéndio Global.



GESTAO FINANCEIRA

Na area de gestdo financeira foi verificada a documentacdo referente as
concessobes de suprimento de Tfundos/aquisicdes de pequeno vulto e
o Relatério de Contas a Receber da Empresa.

GESTAO PATRIMONIAL

Na Area patrimonial foram tratadas questdes referentes ao Inventario e
meios de transporte.

GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

Na Area de Recursos Humanos foram verificados o quantitativo de
pessoal, questdes referentes ao ©Onus da cessao de funcionarios e
conclusdo de processos de sindicancia.

GESTAO DE SUPRIMENTO DE BENS E SERVICOS

Na Area de Suprimentos de Bens e Servicos, foi verificada a
formalizagdo do termo de compromisso entre FURNAS e o Instituto Paulo
Freire e a Prestacdo de Contas parcial do montante repassado.

CONTROLES DA GESTAO

Na Area de Controle da Gestdao, foi verificado o atendimento as
recomendacdes e determinagbfes do TCU, as recomendacbes da CGU e as
atuacdes da Auditoria Independente, da Auditoria Interna, do Conselho
de Administracdo e Conselho Fiscal.

Il - RESULTADO DOS EXAMES
3 GESTAO OPERACIONAL

3.1 SUBAREA - AVALIACAO DOS RESULTADOS

3.1.1 ASSUNTO - EFICACIA DOS RESULTADOS OPERACIONAIS
3.1.1.1 INFORMAGCAO: (014)

1. Operacdo do Sistema

Quanto a operacdo do sistema elétrico, no Relatério de Gestao
identificamos a informacdo de que nas areas de estudos elétricos, de
planejamento elétrico da operacdo e da operacdao do sistema, em
2005, foram desenvolvidas atividades de carater continuo, Vvisando
conciliar o atendimento ao Sistema Interligado Nacional (SIN) com a
necessidade de preservar a integridade dos equipamentos que compdem o
Sistema FURNAS.

Em 2005 FURNAS ampliou seu parque gerador, com o comissionamento de
mais uma unidade de 166 MW, na UTE Santa Cruz.

Ainda sob a oOtica do desenvolvimento das atividades relacionadas a
geracao de energia elétrica, a modernizacdo da Usina de Mascarenhas de
Moraes trouxe atualizacao tecnolégica, TFTlexibilidade operativa e
aumento da confiabilidade do Sistema.

No &ambito do planejamento elétrico da operacdo, Toram realizados
estudos pré-operacionais para entrada de novos equipamentos. Entre
esses, destacam-se o0s estudos referentes ao aumento da capacidade e da
confiabilidade do atendimento ao Estado do Espirito Santo, onde FURNAS
iniciou a operacao comercial da LT 345 kV Vitéria — Ouro Preto 2, com
383 km de extensdo; ampliou a capacidade de transformacdo da SE
Vitéria, de 900 MW para 1.125 MW; e iniciou a operacao comercial, em
tempo recorde, da SE Viana, com capacidade inicial de 225 MVA,
elevando, significativamente, a confiabilidade do atendimento.



Ainda na area de transmissdo, FURNAS energizou mais um banco de
transformadores de 750/500 kV — 1.650 MVA na SE lvaipora, ampliando a
capacidade desta iImportante conexdo entre os sistemas de transmissao
das regifes Sul e Sudeste, permitindo, assim, a ampliacdo da capacidade
de intercambio entre as regifes, aspecto este importante na otimizacao
energética do Pais.

No atendimento ao Distrito Federal, destaca-se a efetivacao das
interligacbfes com as distribuidoras Companhia Energética de Goias
(Celg) e Companhia Energética de Brasilia (CEB), na SE Samambaia, e a
individualizacdo do secundario dos bancos de autotransformadores 8A e
8B da SE Brasilia Sul, elevando a confiabilidade do suprimento a
Capital Federal.

Circunscrito a todo esse cenario de ampliacdo do Sistema EIlétrico,
apresenta-se o Sistema de Supervisdo e Controle dos Centros de Operacao
com atualizacdo de versdes dos bancos de dados dos servidores e do
sistema operacional.

No ambito do relacionamento operacional de FURNAS com as empresas
transmissoras e distribuidoras interligadas, foram efetivados acordos
operativos que estabelecem procedimentos necessarios a execucdo da
operacdo do sistema elétrico, em tempo real.

A certificacdo dos Centros de Operacdo da Empresa, de acordo com o que
rege o Contrato de Prestacdo de Servicos de Transmissao, foi renovada,
em conformidade com a NBR 1SO 9001:2000.

A Empresa realizou, também, a certificacdo de todos os operadores de
suas usinas, subestacbes e centros de operacdo, em conformidade com os
procedimentos de rede do Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS).

A disponibilidade do sistema de geracdo ficou em 89,42%. O sistema de
transmissdo teve suas linhas disponiveis em 99,15% do tempo.

2. Manutencado das Instalacdes

Quanto a manutencao das instalacfes em 2005, FURNAS deu continuidade ao

Plano de Recuperacdo de Linhas de Transmissdo, executou revisao geral

em 27 disjuntores de 345, 500 e 750 kV e a modernizacado de 19 chaves

seccionadoras do Sistema de Transmissao de Iltaipu. Recuperou 17

transformadores de poténcia de alta tensao, restabelecendo a

disponibilidade e confiabilidade operativa de 3.111 MVA de capacidade

de transformacdo. A Empresa implementou, em carater provisorio, uma

interligacdo entre os barramentos de 138 kV da SE Brasilia Sul e da SE

Samambaia, até que a CEB conclua suas conexdes na SE Samambaia.

Quanto ao seu parque gerador, FURNAS deu continuidade a modernizacéo

das unidades da UHE Mascarenhas de Moraes e iniciou a modernizacao das

unidades da UHE FURNAS.

Adicionalmente, destacaram-se as seguintes atividades no ambito da

manutencao:

e Inicio da implantacdo do projeto Sistema Integrado de Manutencdo e
Operacao (SIMO).

e Eliminacdo das pendéncias do sistema de vedacdo do eixo das turbinas
da UHE Serra da Mesa.

e Instalacdo dos sistemas de monitoramento nas unidades geradoras das
usinas de Marimbondo, Porto Colémbia e Funil.

< Implantacdo da Central de Reparos e Calibracdo de Equipamentos de
Alta Presséo.

e Instalacdo de cabos para-raios com fibra optica (OPGW), nas linhas de
transmissao 230 kV ltumbiara — Rio Verde e 345 kV Marimbondo — Porto
Colbémbia.



e Atendimento a quatro ocorréncias de emergéncias em LT, envolvendo a
queda de 14 torres de linhas em 750 kV, uma torre de linha em 600 kV,
corrente continua, e duas torres de linha de 345 kV.

e Inicio da implantacdo das Centrais Telefbdnicas Digitais para o Tronco
Sul (lbiuna, lvaipord, Foz do lguacu, Mogi, Tijuco Preto, Guarulhos,
Itapeva e ltabera) e para os 5 centros de operacdo da Empresa;

e Inicio da implantacdo da Rede de Dados Operativos, separada da Rede
de Dados Corporativos.

- Continuidade da implantacdo do Sistema Optico de FURNAS (SISOP) e
migracdo do Sistema Analégico para o Sistema Digital de
Telecomunicacobes;

e Inicio da modernizacdo dos Sistemas Digitais de Supervisdo das
subestacdes de Cachoeira Paulista e Brasilia Sul, além das usinas de
Itumbiara e Marimbondo, por meio da participacdo no projeto do
Sistema Nacional de Observabilidade e Controlabilidade (Sinocon), sob
responsabilidade do ONS.

3. Comercializacdo de Energia Elétrica

Quanto a comercializacdo de energia, em 11/10/2005, FURNAS participou
do Quarto Leildo de Energia Existente, oportunidade em que vendeu 281
MW médios, ao preco maximo do certame, por intermédio de contratos com
prazo de oito anos, e inicio de suprimento em 2009.

Os recursos disponiveis para venda de energia existente sdo compostos
pela energia de usinas proéprias de FURNAS e pela compra de energia da
Serra da Mesa Energia S.A. (Semesa S.A.), da Empresa Produtora de
Energia Elétrica Ltda. (EPE - Cuiabd), da Companhia de Interconexéao
Energética (Cien) e da Eletrobras Termonuclear S. A. (Eletronuclear).
No caso da Eletronuclear, tal compra, homologada por meio da Resolucao
ANEEL n.© 252/2005, estd vinculada ao cumprimento dos Decretos n.°
2.655/1998 e 4.550/2002 e da Portaria do MME n.© 320/2004, que
estabelecem o montante de 1.465 MW médios a serem comprados por FURNAS,
ao preco de R$ 98,64/MWh.

No Primeiro Leildo de Energia Nova, realizado em 16/12/2005, além de
vender com bons precos a energia associada a UHE Manso, FURNAS obteve a
concessdo de trés novas usihnas, que representaram 54% da quantidade
total de nova energia hidrelétrica disponibilizada na licitacdo, o0 que
evidencia, além de uma eficiente atuacdo empresarial, a colaboracao da
Empresa para com o processo de desenvolvimento e crescimento nacional.
Adicionalmente, em 2005, a Empresa participou, com éxito, de diversas
licitacbes para venda de energia a consumidores finais, tornando-se um
dos principais agentes desse mercado.

4. Comercializacdo de Servicos de Transmissao
Quanto as receitas dos contratos de transmissao celebrados por FURNAS e

os agentes do setor elétrico (geradores, transmissores, distribuidores
e consumidores livres), o quadro a seguir mostra a evolucao ocorrida.

EVOLUCAO DAS RECEITAS DOS CONTRATOS DE TRANSMISSAO R$ MIL
Contrato 2001 2002 2003 2004 2005
Contrato de Conexdao ao 35 1.517 5.328 6.314 11.352
Sistema de Transmissao

(CCTH)

Contrato de - - 1.830 703 2.633
Compartilhamento de




Instalacbes (CCI)

Contrato de Prestacdo de - 285 506 581 1.177
Servicos de Manutencao

(CPSM)

Contrato de Prestacdo de - - - - 2.717

Servicos de Operacdo e
Manutencao (CPSOM)

Contrato de - - - 519 155(*)
Compartilhamento de Faixa
de Passagem (CCFP)

Total 35 1.802 7.664 8.117 18.034

Fonte: Relatério de Gestao
(*) Encargos repassados, a partir de abril de 2005, para o contrato
CPSOM n.© 15.089, de acordo com a clausula 17 do 8§ 8° do CCFP.

Adicionalmente, em 2005, FURNAS prestou servicos técnicos e
gerenciais na area de geracdo e transmissdo para empresas do Setor,
tanto da iniciativa privada nacional quanto internacional.

5. Investimento

Quanto a Investimentos, a execucdo das Ag¢lOes Orcamentarias de FURNAS no
Plano Plurianual 2004-2007 (PPA), nos respectivos Programas, encontra-
se discriminada abaixo:

5.1 Gestao da Politica de Energia
Programa do PPA: 0276

5.1.1 Acéo: Estudos de Viabilidade para Ampliacdo da Geracdo de Energia

Elétrica

e Programa de Trabalho: 6508

e Orcado em 2005: R$ 25.980 mil

e Realizado em 2005: R$ 24.622 mil

e Objetivo: Elaboracdo de estudos de novos aproveitamentos de geracao
visando a expansdo da oferta de energia elétrica por meio da
implantacdo de novas usinas.

5.1.2 Acdo: Estudos de Viabilidade para Ampliacdo da Transmissido de

Energia Elétrica

e Programa de Trabalho: 6510

e Orcado em 2005: R$ 1.660 mil

e Realizado em 2005: R$ 701 mil

e Objetivo: Promover os estudos que visam definir as obras necessarias
para viabilizar a ampliacdo da transmissdo de energia elétrica, além
de permitir otimizacdo energética entre os subsistemas elétricos e
aumentar a confiabilidade e a seguranca do Sistema Interligado
Nacional (SIN).

e Justificativa do desvio: O0s estudos selecionados puderam ser
desenvolvidos utilizando-se, basicamente, a infra-estrutura interna
da Empresa. Assim, houve reducdo na contratacdo de servicos, Ffazendo
com que o investimento ficasse abaixo das previsdes iniciais.

5.1.3 Acdo: Estudo de Viabilidade Econbmica de Usinas e Sistema de
Transmissao na Bolivia (Acordo de Cooperacdo Energética)



5.

Programa de Trabalho: 7072

Orcado em 2005: R$ 160 mil

Realizado em 2005: R$ 0,00 (zero)

Objetivo: Estudos de avaliacdo técnico-econbmica para implantacdo de
usina(s) termelétrica(s) com capacidade total de 2.000 MW, na
Bolivia, e a implantacdo de um sistema de transmissao para conecta-
la(s) ao SIN, com vistas a analisar a atratividade econbmica da
utilizacao, pelo Brasil, de energia elétrica, gerada na Bolivia, em
usinas termoelétricas a gas natural.

Justificativa do desvio: As acdes ndo foram iniciadas, em funcdo de
condicdes conjunturais desfavoraveis.

2. Programa do PPA: 0296

Energia nas Regides Sudeste e Centro-Oeste

5.

2.1 Acédo: Preservacdo e Conservacdo Ambiental (Resgate de Passivo

Sécio-Ambiental Relativo as Instalacfes em Operacao)

5.

Programa de Trabalho: 8549

Orcado em 2005: R$ 28.711 mil

Realizado em 2005: R$ 18.329 mil

Objetivo: Investimentos destinados a promover acfes de preservacao e
conservacao do meio ambiente, relacionadas aos projetos em operacao,
incluindo a obtencdo e renovacdo de licencas ambientais de
funcionamento, além de resgatar o passivo soécio-ambiental advindo da
implantacdo dos empreendimentos de geracdo e transmissao.
Justificativa do desvio: A reformulagdo dos contratos com a Agéncia
Ambiental de Goias sofreu atraso de cerca de 6 meses,
impossibilitando a realizacdo de alguns eventos, em 2005. Houve,
também, atraso na conclusdo das negociacdes com os Orgdos ambientais
licenciadores, para a compensacdo ambiental regida pela Resolucéo
002796, do Conselho Nacional do Meio Ambiente (Conama), referentes as
LT Bateias - |Ibiluna, Foz - lvaipora 111, Cachoeira Paulista -
Adrianépolis 111, Vitéria — Ouro Preto 2 e Iltaberd — Tijuco Preto
111, resultando em postergacdo de eventos.

2.2 Acao: Implantacdo de Sistema de Transmissdao Macaé (RJ) — Campos

(RJ), 3° circuito (345 kV — 92 km)

Programa de Trabalho: 1A01

Orcado em 2005: R$ 32.920 mil

Realizado em 2005: R$ 20.718 mil

Objetivo: Este sistema de transmissdo permitird o pleno escoamento da
energia produzida pelas usinas térmicas a gas, conectadas neste
tronco, a partir da SE Macaé. As usinas termoelétricas Macaé Merchant
e Norte Fluminense possuem um total de cerca de 1.700 MW de
capacidade geradora.

Justificativa do desvio: A Licenca Prévia, para implantacdo dessa LT,
estava prevista para agosto de 2005 e, ao final do exercicio, ainda
ndo havia sido emitida, provocando reprogramacdo de eventos e
impossibilitando o inicio da realizacdo das obras de implantacéo.

5.2.3 Acdo: Reforcos no Sistema de Transmissdo na Area dos Estados do
Rio de Janeiro e do Espirito Santo

e Programa de Trabalho: 2192

e Orcado em 2005: R$ 249.559 mil

e Realizado em 2005: R$ 201.205 mil



e Objetivo: Promover a implantacdo de reforcos em SE e LT voltados a
adequacdo do suprimento de energia elétrica na area dos estados do
Rio de Janeiro e do Espirito Santo, com qualidade e confiabilidade.
Compreende as obras visualizadas nos estudos de planejamento do Setor
Elétrico, principalmente aquelas indicadas pelo Plano de Ampliacles e
Reforcos (PAR), do ONS, e pelo Plano Determinativo de Expansido da
Transmissao (PDET).

e Justificativa do desvio: A necessidade de alteracdo na especificacao
do O6leo para os reatores das SE Adriandopolis, Angra e Cachoeira
Paulista resultou em atraso na entrega desse 6leo e, conseglentemente,
no cronograma fisico-financeiro dos reforcos.

5.2.4 Acdo: Reforcos no Sistema de Transmissdo na Area dos Estados de

S&o Paulo e de Minas Gerais

Programa de Trabalho: 2194

Orcado em 2005: R$ 213.000 mil

Realizado em 2005: R$ 191.409 mil

Objetivo: Promover a implantacdo de reforcos em SE e LT voltados a

adequacdo do suprimento de energia elétrica na area dos estados de

Sado Paulo e Minas Gerais, com qualidade e confiabilidade.

Compreende as obras visualizadas nos estudos de planejamento do Setor

Elétrico, principalmente aquelas indicadas pelo PAR, do ONS, e pelo

PDET.

e Justificativa do desvio: A necessidade de alteracdo na especificacao
do 6leo para os reatores das SE ltutinga, Marimbondo e Ouro Preto 2
resultou em atraso na entrega desse Oleo e, consequentemente, no
cronograma fisico-financeiro dos reforgos. Também houve demora na
emissdao da Licenca de Instalagcdo, pelo 0Orgdo ambiental, para a
instalacdo de trés disjuntores e de dois bancos de filtros harménicos
na SE |Ibidna (Resolucdo ANEEL 739/2003), o que s6 ocorreu em
27/10/2005, comprometendo o cronograma fisico-financeiro da obra.

5.2.5 Acdo: Reforcos no Sistema de Transmissdo na Area dos Estados de

Goias, Mato Grosso e do Distrito Federal

e Programa de Trabalho: 2200

e Orcado em 2005: R$ 61.500 mil

e Realizado em 2005: R$ 49.877 mil

e Objetivo: Promover a implantacdo de reforcos em SE e LT voltados a
adequacdo do suprimento de energia elétrica na area dos estados de
Goias, Mato Grosso e do Distrito Federal com qualidade e
confiabilidade.

Compreende as obras visualizadas nos estudos de planejamento do Setor
Elétrico, principalmente aquelas indicadas pelo PAR, do ONS, e pelo
PDET.

e Justificativa do desvio: O processo de licitacdao referente ao
fornecimento dos bancos de transformadores para as SE Samambaia e
Serra da Mesa estenderam-se além do previsto, provocando postergacfes
no cronograma Ffisico-financeiro. 0 mesmo ocorreu com 0s bancos de
capacitores para as SE ltumbiara e Rio Verde.

5.2.6 Acdo: Obras Complementares na Area do Reservatorio do
Aproveitamento Multiplo de Manso no Estado de Mato Grosso.

e Programa de Trabalho: 3288

e Orcado em 2005: R$ 6.320 mil

e Realizado em 2005: R$ 4.432 mil



5.

5.

Objetivo: Destina-se a realizacdo de acOes complementares

(basicamente de cunho ambiental), na &area do APM Manso, de 210 MW
(MT), j& em operacao plena.
Justificativa do desvio: O convénio com a Fundacdo do Meio Ambiente
do Estado do Mato Grosso (Fema), em atendimento ao Programa de
Consolidacdo de Unidade de Conservacao, precisou ser reformulado e as
negociacdes se estenderam além do previsto, causando reducdo nas
realizacbes desse ano. Esse convénio visa atender as condicionantes
para a emissao da Licenca de Operacdo da Usina. Também houve atraso
na aprovacdo do convénio para implantacao dos sistemas de irrigacao
(kit irrigacdo) com o 6rgdo ambiental do Estado do Mato Grosso e o
inicio dos eventos esta previsto para 2006.

2.7 Acdo: Modernizacdo da UHE FURNAS (MG)

Programa de Trabalho: 3292

Orcado em 2005: R$ 103.500 mil

Realizado em 2005: R$ 97.142 mil

Objetivo: Modernizar a UHE FURNAS, de 1.216 MW de capacidade
instalada, aprimorando e otimizando as condicbes de funcionamento e
preservando desempenho adequado e mailor eficiéncia da Usina. A UHE
FURNAS se encontra em operacdo ha mais de 30 anos e seus equipamentos
e sistemas passam por dificuldades de execucdo das manutencdes, tanto
em Tfuncdo da auséncia de pecas de reposicao, como também do
envelhecimento de seus componentes.

De modo a vrecuperar a confiabilidade operacional e evitar
indisponibilidades forcadas, com custos significativos e perdas de
geracdo, a modernizacdo dessa Usina contempla acdes envolvendo a
recuperacado total das turbinas, geradores e sistemas associados e,
ainda, a implantacdo de novos sistemas de controle, comando,
supervisao, monitoramento e protecdo, prolongando a vida uatil da
planta. Considera também, a digitalizacdo da Usina, por meio da
adequacdo das suas unidades geradoras, o0 que permitird o incremento
da seguranca operacional e aumentara substancialmente a
confiabilidade dos equipamentos e sistemas eletromecanicos.

2.8 Acdo: Modernizacdo da UHE Mascarenhas de Moraes (MG)

Programa de Trabalho: 3302

Orcado em 2005: R$ 33.800 mil

Realizado em 2005: R$ 28.202 mil

Objetivo: modernizar a UHE Mascarenhas de Moraes, de 476 MW de
capacidade instalada, em operacdo ha mais de 30 anos e apresentando
uma degradacdo avancada do seu isolamento, bem como a falta de pecas
sobressalentes, 0 que pode ocasionar paradas nao programadas de longa
duracdo, com perda de producdo de energia. Visa aprimorar e otimizar
as condicbes de TFTuncionamento, preservando o desempenho adequado e
maior eficiéncia da Usina, além de restabelecer sua vida util para
mais algumas décadas.

Os investimentos sao destinados a modernizacdo das unidades geradoras
da Usina, recuperando as ‘turbinas, geradores e equipamentos
auxiliares, incluindo a implantacdo de novos sistemas de controle,
comando, supervisao, monitoramento e protecdo. Além disso, prevé a
digitalizacdo da Usina, por meio da adequacdo das suas unidades
geradoras, o que permitird sua operacao remota, a partir da UHE Luiz
Carlos Barreto de Carvalho, possibilitando o aumento da seguranca
operacional e da confiabilidade dos -equipamentos e sistemas
eletromecénicos, prolongando a vida util da Usina.



e Justificativa do desvio: A ocorréncia de problemas ndo previstos nas
tubulagcbes do Sistema Hidraulico de Regulacdo das unidades geradoras
4 e 8, durante a fase de comissionamento dessas unidades, exigiu a
execucdo de servigcos ndo programados, O que provocou a postergacdo de
eventos e impediu o retorno ao sistema operacional dentro dos prazos
previstos, iImpactando, com isso, o0 avanco Ffisico do empreendimento e
as realizacdes financeliras.

5.2.9 Acéo: Sistema de Transmissao de Itaipu (PR) — Sado Paulo (SP)
(Reforcos nas Torres da LT 750 kV Foz — lvaiporda, LT lvaiporda — ltaberéa
Il e Il e na LT Itabera -Tijuco Preto I e I1)

e Programa de Trabalho: 3360

e Orcado em 2005: R$ O (zero)

e Realizado em 2005: R$ O (zero)

e Objetivo: Contempla reforcos nas estruturas das torres do 3° trecho
das LT 750 kV lvaipord — Itabera I e 1l e ltabera — Tijuco Preto I e
Il do circuito de Iltaipu, com o objetivo de minimizar os riscos de
queda das estruturas, devido aos ventos extremamente fortes da
regido. A execucdo das obras depende de autorizacdo do ONS para o
desligamento das respectivas linhas de transmisséao.

e Justificativa do desvio: Este empreendimento depende de autorizacéo
do ONS para o desligamento das LT, para que os reforcos nas torres
sejam efetuados, o0 que ndao ocorreu em 2005. Com a entrada em operacao
da LT Londrina - Assis - Araraquara, a expectativa €é que o0
desligamento seja autorizado e as obras sejam contratadas em 2006.

5.2.10 Acéo: Implantagcdo de Ciclo Combinado na UTE Santa Cruz — Fase 1

— com acréscimo de 350 MW (RJ)

e Programa de Trabalho: 3414

e Orcado em 2005: R$ 49.500 mil

e Realizado em 2005: R$ 45.843 mil

e Objetivo: Considera a implantacdo da Fase 1 / Etapa 1, da ampliacéo
da UTE Santa Cruz, consistindo no aumento da capacidade das unidades
1 e 2, por meio da implantacdo de ciclo combinado a gas natural,
disponibilizando 350 MW novos aos 600 MW instalados.

5.2.11 Acéo: Manutencdo do Sistema de Geracdo de Energia Elétrica

e Programa de Trabalho: 4469

e Orcado em 2005: R$ 25.865 mil

e Realizado em 2005: R$ 17.946 mil

e Objetivo: Relacionado aos programas de manutencdo e recuperacao das
usinas de FURNAS em operacdo, de modo a permitir a operacdo segura
destas unidades. Além disso, considera os investimentos relacionados
ao Sistema de Hidrometeorologia de FURNAS (SHF) cuja implantacdo da
Rede Telemétrica, em especial o monitoramento telemétrico das bacias
contribuintes aos reservatérios, é considerada obrigacdo da Empresa,
a partir da Resolucdo Aneel 396/98.

e Justificativa do desvio: A contratacdo do fornecimento de
equipamentos e software para o SHF foi prejudicada em funcdo da
desisténcia da empresa vencedora na licitacao. Também a
obrigatoriedade de adaptacdo ao novo sistema de pregdo eletrénico
(Decreto n® 5.450, de 31/05/2005) atrasou o cronograma de diversos
projetos. Além disso, houve mudancas significativas no escopo da
atualizacdo tecnolodgica dos reguladores de velocidade e tensdo da UHE
Funil e alteracdo de projeto, com cancelamento de trés radiadores



para as unidades geradoras da UHE Itumbiara, provocando o adiamento
desses servicos.

5.2.12 Acdo: Manutencdo do Sistema de Transmissdo de Energia Elétrica

e Programa de Trabalho: 4478

e Orcado em 2005: R$ 89.000 mil

e Realizado em 2005: R$ 69.937 mil

e Objetivo: Promover a manutencdo, reabilitacdo e otimizacdo do Sistema
de Transmissdo de FURNAS, contando com a aquisicdo de sobressalentes
e equipamentos reserva, necessarios a evitar indisponibilidades e a
aumentar a confiabilidade do Sistema. Além disso, também sé&o
contemplados pagamentos indenizatérios para liberacdo de terrenos de
LT e SE, implantagdo e expansao de terminais remotos do Sistema
Supervisory Control and Data Acquisition (SCADA) / CAG e rede de
oscilografia das subestacdes.

5.2.13 Acdo: Implantacdo de Ciclo Combinado na UTE Roberto Silveira,

com acréscimo de 80 MW, em Campos (RJ)

Programa de Trabalho: 5117

e Orcado em 2005: R$ 60 mil

e Realizado em 2005: R$ 0,5 mil

e Objetivo: Ampliar a capacidade da UTE Roberto Silveira, em Campos
(RY), de propriedade de FURNAS, por meio da implantacdo de ciclo
combinado, agregando 80 MW aos 30 MW ja instalados.

e Justificativa do desvio: O contrato de parceria foi cancelado em
funcdo do atraso na emissdo da autorizacao pela Aneel e das condicbes
de mercado. Encontra-se em avaliacdo a oportunidade de nova parceria
para o empreendimento e, em decorréncia, o0 cronograma devera ser
revisado junto a Aneel.

5.2.14 Acéo: Implantacdo de Ciclo Combinado da UTE Sa&o Goncalo, com

acréscimo de 193 MW

e Programa de Trabalho: 5119

e Orcado em 2005: R$ 60 mil

e Realizado em 2005: R$ O (zero)

e Objetivo: Ampliar a capacidade da UTE Sao Goncalo (RJ), de
propriedade de FURNAS, por meio da implantacdo de ciclo combinado,
agregando 193 MW novos.

e Justificativa do desvio: O contrato de parceria com a Toshiba foi
cancelado, em funcdo do atraso na emissdo da autorizacdo pela Aneel e
das condicBes de mercado desfavoraveis. Encontra-se em avaliacdo a
oportunidade de nova parceria para o empreendimento e, em
decorréncia, o cronograma deverd ser revisado junto a Aneel.

5.2.15 Acdo: Implantacdo de Sistema de Transmissdo Cachoeira Paulista —
Adrianépolis — 3° circuito (500 kv — 177 km) — (SP/RJ)

Programa de Trabalho: 5361

Orcado em 2005: R$ 14.775 mil

Realizado em 2005: R$ 10.600 mil

Objetivo: Implantagdo da LT Cachoeira Paulista (SP) — Adrianopolis

(RJ), com 177 km, em 500 kV, §)circuito, e subestacdes associadas.
Este empreendimento foi energizado em 20/04/2004 e, em 2005,
destinou-se apenas a servicos complementares, especialmente o0s de
cunho ambiental.
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5.
1.

5.

Justificativa do desvio: Estava prevista a execugcdo de ambiente
relacionado a implantacdo da LT Cachoeira eventos complementares e de
acdes de conservacdo do meio Paulista — Adriandpolis, energizada em
2004. O desvio ocorreu em funcdo da impossibilidade de se cumprir o
programa de conservacdo ambiental referente ao Programa de
Recuperacdo de Areas Degradadas (PRAD) por causa das condicdes
climdticas adversas.

2.16 Acao: Modernizacdo da UHE Luiz Carlos Barreto de Carvalho com
050 Mw (MG)
Programa de Trabalho: 7066
Orcado em 2005: R$ 40.500 mil
Realizado em 2005: R$ 38.859 mil
Objetivo: A UHE Luiz Carlos Barreto de Carvalho possui seis unidades
geradoras, sendo que a primeira entrou em operagdo em marco de 1969,
estando em atividade h& mais de 35 anos. Devido ao estado dos
equipamentos e sistemas, h& dificuldades na execucdo das manutencodes,
tanto devido a falta de pecas de reposicdo como devido ao estado
fisico dos componentes dos equipamentos.
De modo a recuperar a confiabilidade operacional e evitar
indisponibilidades forcadas, com custos significativos e perdas de
geracdo, a modernizacdo dessa Usina contempla acbes envolvendo a
recuperacao total das turbinas, geradores e sistemas associados e,
ainda, a implantacdo de novos sistemas de controle, comando,
supervisao, monitoramento e protecdo, prolongando a vida dtil da
planta. Considera também, a digitalizacdo da Usina, por meio da
adequacao das suas unidades geradoras, 0 que permitirad o incremento
da seguranca operacional e aumentara substancialmente a
confiabilidade dos equipamentos e sistemas eletromecanicos.
Principais realizacdes em 2005: O contrato global foi assinado e a
fase de aprovacdo da documentacdo do projeto e do planejamento
executivo da obra foi concluida. Encontra-se em fase de detalhamento
0 projeto executivo e a implantacdo do canteiro de obras.
Justificativa do desvio: Esta acdo n&o apresentou desvio
significativo.

2.17 Acdo: Implantacdo de Sistema de Transmissao Ouro Preto — Vitdria

(345 KV — 370 km) — (MG/ES)

5.

e Programa de Trabalho: 7164

Orcado em 2005: R$ 52.500 mil

Realizado em 2005: R$ 49.011 mil

Objetivo: Consiste na implantacdo da LT 345 kV Vitdéria — Ouro Preto
2, com 383 km de extensdo, localizada em areas urbana e rural, entre
0s municipios de Ouro Preto e Vitéria, na regido Sudeste. Visa
melhorar as condicdes de fornecimento de energia elétrica aos estados
do Rio de Janeiro e, sobretudo, do Espirito Santo.

Principais realizacbes em 2005: A LT Vitéria — Ouro Preto 2 e os
reforcos nas subestacdes associadas foram energizados.

Justificativa do desvio: Esta acdo ndo apresentou desvio
significativo.

3 Investimento das Empresas Estatais em Infra-Estrutura de Apoio

Programa do PPA: 0807

5.

3.1 Acdo: Manutencdo e Adequacdo de Bens ImoOveis
Programa de Trabalho: 4101
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e Orcado em 2005: R$ 11.290 mil

e Realizado em 2005: R$ 5.572 mil

e Objetivo: Promover acdes voltadas a adequacdo de bens imoveis e
modernizacdes nas edificacOes existentes, em funcdo das atividades da
Empresa.

e Justificativa do desvio: Condicdes climaticas adversas atrasaram o
cronograma das obras nos laboratérios de Goiania. Além disso, a
obrigatoriedade de adaptacdo ao novo sistema de pregdo eletrénico

(Decreto n.’ 5.450, de 31.05.2005) atrasou o cronograma de diversos
projetos.

5.3.2 Acdo: Manutencdo e Adequacdo de Bens Moveis, Veiculos, Maquinas e
Equipamentos

e Programa de Trabalho: 4102

e Orcado em 2005: R$ 36.469 mil

Realizado em 2005: R$ 17.151 mil

e Objetivo: Aquisicao, manutencdo e adequacdo de bens méveis, maquinas
e equipamentos em funcdo das atividades da Empresa.

Justificativa do desvio: Alternativas de lay-out possibilitaram
economias na renovacao de mobiliario, reduzindo o investimento
previsto. Além disso, a obrigatoriedade de adaptacdo ao novo sistema

de pregdo eletronico (Decreto n 5.450, de 31/05/2005) atrasou o
cronograma de diversos projetos. Em seguida, a falta de proposta em
pregao impediu que o processo de renovacdo da frota de veiculos fosse
realizado em 2005.

.3.3 Acdo: Manutencdo e Adequacao de Ativos de Informatica, Informacao
Teleprocessamento

Programa de Trabalho: 4103

Orcado em 2005: R$ 51.000 mil

Realizado em 2005: R$ 28.248 mil

Objetivo: Expansdo do Sistema de Telecomunicacdes da Empresa e
adequacdo da iInfra-estrutura necessaria para a manutencdo da
tecnologia e gestédo com qualidade e confiabilidade.

Justificativa do desvio: A instalacdo do Sistema Optico Digital de
FURNAS (SISOP) teve seu cronograma postergado, em funcdo dos
equipamentos fornecidos ndo atenderem as especificacbes. Além disso,
a obrigatoriedade de adaptacdo ao novo sistema de pregao eletrénico

(Decreto n 5.450, de 31.05.2005) atrasou o cronograma de diversos
projetos.

o 0 0 0D U1

6. Desempenho Corporativo

Quanto aos indicadores referentes ao Desempenho Corporativo,
identificamos o seguinte:

6.1 Resultado: O lucro liquido, em 2005, representou um aumento de 32%
em relacdo ao resultado do ano anterior. A margem liquida (lucro
liquido/receita operacional Iiquida) também  apresentou melhora
significativa, sendo 20% superior ao exercicio de 2004.

LUCRO LTQUIDO R$ Milhdes
2001 2002 2003 2004 2005
831 540 1.119 |637 840

Fonte: Relatério de Gestdo
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6.2 Receita operacional liquida: em 2005 foi 9,5% superior ao exercicio
anterior, resultado da maior contratacdo de energia, proporcionada pelo
leildo ocorrido em dezembro de 2004 e pelo aumento das vendas a
consumidores livres.

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA R$ Milhbes
ENERGIA EXERCICIO

2001 2002 2003 2004 2005
PROPRIA 4._.799 4.760 4._.660 4.614 5.053
REPASSADA 4.453 5463 - - -
DE ITAIPU

Fonte: Relatério de Gestdo/2005

6.3 A variacao de 11% nos custos e despesas operacionais, em 2005, foi
caracterizada, principalmente, pelo aumento das despesas nao
gerenciaveis, tais como: encargos de uso da rede elétrica (70,7%),
devido a assuncdo de responsabilidade por parte dos custos de
transmissdao nos contratos firmados e compensacdao financeira por
utilizacdo de recursos hidricos (35%). Adicionalmente, registrou-se um
aumento de custos de pessoal devido a admissdo de novos empregados
concursados.

CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS R$ Milhbes

CUSTOS E EXERCICIO

DESPESAS 2001 2002 2003 2004 2005
OPERACIONAIS

ENERGIA 3.437 3.579 3.058 3.630 4.028
PROPRIA

ENERGIA 4.453 5.463 - - _
REPASSADA DE
ITAIPU

Fonte: Relatoério de Gestdo/2005

6.4 0O EBITDA, de 2005, manteve-se em seu patamar histérico. Em
contrapartida ao aumento de 9,5%, da receita operacional liquida,
ocorreram acréscimos de custos operacionais, tais como: encargos de uso
da rede elétrica, compensacdo Ffinanceira pela utilizacdo de recursos
hidricos e despesas com pessoal.

LUCRO ANTES DOS JUROS, IMPOSTOS, DEPRECIACAO E AMORTIZACAO-EBITDA

R$ Milhoes
EXERCICIO 2001 2002 2003 2004 2005
EBITDA 1.819 1.653 2.087 1.481 1.533

Fonte: Relatério de Gestdo/2005

6.5 A apropriacdo de tributos, em 2005, representou 13,1% da receita
bruta, enquanto que o0s encargos setoriais, compostos pela Reserva
Global de Reversado (RGR), Taxa de Fiscalizacdo da ANEEL e Compensacéao
Financeira pela Utilizacdo de Recursos Hidricos, impactaram em 5,3% da
receita bruta, correspondendo a um custo total de 18,4%. O acréscimo
dos tributos e encargos setoriais, em 2005, em relacdo ao exercicio
anterior (23,7%), esta relacionado com o aumento da producdo de energia
elétrica, receita e do lucro apurado.
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TRIBUTOS E ENCARGOS SETORIAIS R$ Milhbes

EXERCICIO 2001 2002 2003 2004 2005
TRIBUTOS 596 696 168 237 293
ENCARGOS 615 570 236 247 182
SETORIAIS

Fonte: Relatério de Gestdo/2005
6.6 A inadimpléncia associada a venda de energia em 2005 foi de R$ 31,1

milhBes. O grafico a seguir evidencia o esforco da Empresa na gestdo de
Seus recursos.

INADIMPLENCIA SOBRE RECEITA BRUTA - %

EXERCICIO 2001 2002 2003 2004 2005

INADIMPLENCIA 8,4 11,6 0,5 0,8 0,6

Fonte: Relatoério de Gestdo/2005

Quanto aos 1indicadores Econbmico-Financeiros, o Relatério de Gestao
informa que:

6.7 O comportamento dos indices de liquidez corrente e de liquidez
geral estdo associados a valorizacdo do real em relacdo ao dodlar
(11,8%) e ao Yen (23,5%), a quitacdao de Ffinanciamento junto a
Eletrobras e ao acordo celebrado junto a fornecedores de energia.

INDICES DE LIQUIDEZ CORRENTE E DE LIQUIDEZ GERAL (%)

EXERCICIO 2001 2002 2003 2004 2005

Indice de 0,87 1,32 1,03 0,69 0,71
liquidez
corrente (1)

Indice de 1,13 0,89 0,68 0,71 0,76
liquidez geral

)

Fonte: Relatorio de Gest&o/2005
(1) Indice de Liquidez Corrente = Ativo Circulante / Passivo Circulante

(2) Indice de Liquidez Geral = (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) /(Passivo
Circulante + Exigivel a Longo Prazo)

6.8 Os niveis reduzidos dos endividamentos de curto prazo e de longo
prazo traduzem-se em oportunidades de alavancagem adicional da Empresa

para fazer frente a eventuais necessidades do seu programa de
investimento.

ENDIVIDAMENTO DE CURTO PRAZO E ENDIVIDAMENTO TOTAL (%)

EXERCICIO 2001 2002 2003 2004 2005
Endividamento 24 10 40 34 28
de Curto Prazo

(€9)

Endividamento 26 12 43 31 11
Total (2)

Fonte: Relatorio de Gest&do/2005
(1) Endividamento de Curto Prazo = Passivo Circulante / Ativo Total
(2) Endividamento Total = (Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo)/Ativo

6.9 A rentabilidade de 2005, é 40% superior a do exercicio anterior,
resultado da comercializacdo de energia no leildo de 2004, maior
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insercdo de FURNAS no mercado livre e resultado financeiro positivo,
gerando aumento do lucro liquido, conforme mostra o quadro seguinte.

RENTABILIDADE DO PERTODO (%)

EXERCICIO 2001 2002 2003 2004 2005

RENTABILIDADE 8 6 10 5 7

Fonte: Relatorio de Gest&do/2005
Rentabilidade do Periodo = Lucro Liquido / Patriménio Liquido

6.10 Quanto a realizacdo do Orcamento, o Demonstrativo de Fontes e Usos
dos Recursos de FURNAS foi aprovado pelo Decreto n.© 5.600, de
0171272005, pela Presidéncia da Republica, cujas variacfes superiores
ou inferiores a 10% do valor efetivamente aprovado sédo justificadas.

DEMONSTRATIVO DE FONTES E USOS DOS RECURSOS — 2005 R$ Milhdes
RECURSOS REAL1ZADO DECRETO Ne UTILIZACAO(%)
(A) 5.600/2005 (B) (A/B)*100
RECURSOS 6.833 6.300 108
TOTAIS
Receitas 6.226 5.738 109
Operacional 5.708 5.436 105
N&o Operac. 518 302 172
Recursos Patr;
i 0 0 -
Liquido
Retorno 194 218 89
Aplicacéo
Financeira LP
OCIl Moeda 0 0 -
OCE Moeda 0 0 -
OCl Bens e 0 0 -
Servicos
Demais 129 53 242
Credores
Outras Fontes 282 290 -
DISPENDIOS
TOTAIS 7.088 7.143 99
Dispéndios  de 1.961 2.098 94
Capital
Investimento 919 1.128 81
__Inversoes 167 215 78
Financeiras
Amortizacao de 716 694 103
Principal
Operacoes 161 162 100
Internas
Operacodes
Externas 0 0 B
Outras Fontes 555 533 104
Concessao de
Empréstimos e 0 0 -
Financiamentos
Dividendos 160 60 267
Dispéndios - 5.126 5.045 102
Operacionais
Pessoal € 454 475 95
Encargos
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SerV|gos de 328 361 o1

Terceiros

Utilidades e

Servigos 19 22 90

Materiais e

Produtos 2.451 2.593 95

Tributos e

Encargos 895 768 117

Parafiscais

Juros e Outros 255 292 87

Operacoes 120 113 106

Internas

Operacoes B

Externas 0 0

Outras Fontes 135 179 75
Outros

Dispéndios 724 535 136

Correntes

Fonte: Relatério de Gestdo/2005

Quanto ao Acompanhamento da Execucdo Orcamentaria dos Programas de
Investimento, identificamos no Relatério de Gestdo, o seguinte:

6.11 Acompanhamento da Execucdo Orcamentaria dos Programas de

Investimento

Acompanhamento da Execucao Orcamentaria R$ Mil
Descricéao Programa Realizado Limite da Lei Diferenca

2005 n°1.229/2005

Estudos de 1BO 0 160 160

Viabilidade de

Usinas e Sistema

de Transmissdo na

Bolivia

Estudos de 1EH 24.622 25.980 1.358

Viabilidade para

Ampliacao da

Geracdo de Energia

Elétrica

Estudos de 1ER 701 1.660 959

Viabilidade para

Ampliacao da

Transmissao de

Energia Elétrica

Manutencéao e 2BlI 5.572 11.290 5.718

Adequacdo de Bens

Iméveis

Manutencéao e 2BM 17.152 36.469 19.317

Adequacado de Bens

Méveis, Veiculos,

Maguinas e

Equipamentos

Manutencéao e 21E 28.248 51.000 22.752

Adequacao de

Ativos de
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Informatica,

Informacgéo e

Teleprocessamento

Obras 3MA 4.432 6.320 1.888
Complementares do

Aproveitamento

Maltiplo de Manso

Implantacéo do 5CA 1 60 59
Ciclo Combinado na

Usina Termelétrica

Roberto Silveira -

Campos (RJ)

Implantacéao de 5CP 10.600 14.775 4.175
Sistema de

Transmisséo de

Cachoeira Paulista

(SP) -

Adrianépolis (RJ),

3° Circuito

Manutencéao do 5GM 17.946 25.865 7.919
Sistema de Geracéao

de Energia

Elétrica ( 9.290

MW )

Modernizacéao da 5LC 38.859 40.500 1.641
UHE Luiz Carlos

Barreto de

Carvalho

Implantacao de 5MC 20.718 32.920 12.202
Sistema de

Transmissao Macaé

(RY) — Campos (RJ)

Modernizagéao da 5MF 97.142 103.500 6.358
UHE FURNAS (MG) de

1200 Mw

Modernizacéao da 5MM 28.202 33.800 5.598
UHE Mascarenhas de

Moraes (MG) de 476

MW

Implantacéao de 50V 49.011 52.500 3.489
Sistema de

Transmissao Ouro

Preto (MG) -

Vitoria (ES)

Preservacéo e 5PA 18.329 28.711 10.382
Conservacao

Ambiental

(Instalacgoes em

Operacao)

Modernizacao da 5PC 1 0 (@D
UHE Porto Coldmbia

(MG/SP) com 320 MW

Reforcos no 5RE 200.119 249 _559 49.440
Sistema de

Transmissao na
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Area dos Estados

do Rio de Janeiro

e do Espirito

Santo

Implantacéao do 5SC 45.843 49.500 3.657

Ciclo Combinado na

Usina Termelétrica

de Santa Cruz (RJ)

Implantacéo do 5SG 0 60 60

Ciclo Combinado na

Usina Termelétrica

de Sao Goncalo

(RJ)

Reforcgos no 5SP 191.409 213.000 21.591

Sistema de

Transmissao na

Area dos Estados

de S&o Paulo e de

Minas Gerais

Fonte: Execucao Orcamentaria-2006

Ocorréncias na Programacao Orcamentaria - Justificativas

Programa de Crédito Especial Justificativa
Investimento e Suplementacbes
2005 (Revisobes 1
e 2)
R$ Mil

1EH - Estudos de (2.288) Cancelamento devido a

Viabilidade para reprogramacao de

Ampliacdo da Geracédo de eventos, especialmente

Energia Elétrica aqueles associados a
acbes que subsidiaram a
elaboracdo do EIA/RIMA
do projeto do rio
Madeira (AHE Jirau e
Santo Antbénio),
inicialmente previstos
para 2005, antecipados
para o Tfinal de 2004,
para possibilitar a sua
conclusdao no inicio do
ano

2B1 - Manutencdo e (271) Postergacdo de aches

Adequacéo de Bens programadas para

Iméveis manutencao e
modernizacao nas
edificacdes existentes,
em funcéao das
atividades da Empresa

2BM - Manutencdo e 6.414 Suplementacdo destinada

Adequacao de Bens a aquisicao de

Méveis, Veiculos, equipamentos e

Maquinas e Equipamentos instrumentos
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necessarios as
atividades da Empresa,
renovacdo da frota de
veiculos

2IE - Manutencdo e
Adequacdo de Ativos de
Informatica e
Teleprocessamento

(26.619)

Postergacéo da
implementacéo da
digitalizacéao do
Sistema de
Telecomunicacbes da
Empresa

Inviabilizacédo da
aquisicao do Sistema de
Gestéao Integrada da
Empresa

Acao com orcamento
reduzido na primeira
revisdo, em Tfuncdo da
necessidade 1inicial de
se deslocar recursos
para possibilitar a
implantacdo da SE Viana
e demais obras
associadas, néao
previstas integralmente
e autorizadas em
carater emergencial
pela Resolucdo Aneel
062/2005

3MA - Obras
Complementares na Area
do Reservatorio do
Aproveitamento Multiplo
de Manso

868

Recomposicao da
programacao inicial;
Considera a perspectiva
de assinatura do
Convénio com a
Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Rural
do Estado do Mato
Grosso (Seder-MT) em
2005, referente a
implantagdo de Kkits de
irrigacdo e assisténcia
agricola a populacao
atingida

41T - Sistema de
Transmissdo de Itaipu
(PR) — Séao Paulo (SP) -
LT lvaiporada — ltabera I
e Il e na LT Itabera -
Tijuco Preto I e I1

(12.383)

Infcio da execucdo dos
reforcos na dependéncia

da autorizacao de
desligamento das LT,
pelo ONS

Reforco previsto apés a
entrada em operacdao da
LT Londrina - Assis -
Araraquara
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5CP - Implantacdo da
Linha de Transmisséao
Cachoeira Paulista (SP)
— Adrianépolis (RJ)

(2.498)

Ajuste decorrente de
reavaliacdo das obras
complementares e
correspondente a
necessidade de
atendimento as
obrigacbes contratuais
do empreendimento, em

operacdo desde 2004

5GM - Manutencdo do
Sistema de Geracao de
Energia Elétrica

(15.406)

Postergacéao da
substituicao de
equipamentos superados
e/ou em Tfinal de vida
util e dos reparos em
equipamentos, com
especial énfase nos
transformadores
elevadores das usinas
Postergacéao da
implantacdo do Sistema
de Hidrometeorologia de
FURNAS, considerada
obrigacdo da Empresa, a
partir da Resolucédo
ANEEL 398/98, passivel
de penalidades
aplicaveis pela ANEEL

5LC - Modernizacdo da
UHE Luiz Carlos Barreto
de Carvalho

12.150

Recomposicao do
cronograma contratual
original

Acéo com orcamento
inicial reduzido na
primeira revisao, em
funcdo da necessidade
de se deslocar recursos
para possibilitar a
implantagdo da SE Viana

e demais obras
associadas, nao
previstas integralmente
e autorizadas em
carater emergencial em
Resolucéo ANEEL
062/2005
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5MC - Implantacédo de
Sistema de Transmissao
Macaé (RJ) - Campos
(RJI)

32.920

Acdo nao considerada na
elaboracdo do PDG-2005.
Empreendimento
adjudicado a FURNAS por
meio do Leildo ANEEL
00172004, de 30/09/2004
Investimento alocado
com vistas ao
cumprimento de data
limite para
energizacao, prevista
para setembro de 2006

5MF - Modernizacao da
UHE FURNAS de 1.200 Mw

(MG

(78.378)

Cancelamento em virtude
de atraso na entrega
dos projetos, por parte
do consorcio, dos
servicos de modificacéao
do Sistema Digital de
Supervisdo e Controle
(SDSC), da nova sala de
controle e do sistema
de combate a iIncéndio
(sistema de CO,)-

Postergado para 2006
Implica em reavaliacao

de cronograma,
renegociacao

contratual, mailor
vulnerabilidade do

sistema de geracdo com
comprometimento Ffuturo
da comercializacdo de
energia
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5MM - Modernizacgédo da (21.462) Cancelamento em funcao

UHE Mascarenhas de de problemas técnicos

Moraes com 476 MW apresentados no
comissionamento das
unidades geradoras
Algumas atividades
previstas no cronograma
executivo e
contempladas no

orcamento de 2005
tiveram sua conclusao
postergada para 2006 e,
por isso, 0s pagamentos
associados foram
transferidos

Implica em renegociacao
contratual, reavaliacéao

do cronograma do
empreendimento,

atualmente em estéagio
final de
comissionamento e maior
vulnerabilidade do

sistema de geracdo, com
comprometimento futuro
da comercializacdo de

energia

50v - Implantacdo do 31.948 Ajuste em Tfuncdo de

Sistema de Transmissao reavaliacdo de obras

Ouro Preto - Vitdria complementares.

(MG/ES) Corresponde a
necessidade de
atendimento a
obrigacfes contratuais
Suplementacéao para
atender a despesas
adicionais associadas

aos servicos, em 2005,
que sofreram revisdes

em funcéo da
postergacéo da
energizacao da LT
(ocorrida em
30/03/2005)

5PA - Preservacdo e (7.365) Postergacdo de acbes de

Conservacao Ambiental preservacao e
compensacodes
ambientais, com
consequéncias nas

renovagbes das Licencgas
de Operacdo das usinas
e LT, nos Termos de
Ajustamento de Conduta
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(TAC) e nos Programas
de Recuperacdo de Areas
Degradadas (PRAD)

5RE - Reforcos no 111.443 Incorporacdo de obras
Sistema de Transmissao relacionadas a
na Area dos Estados do implantacéo da SE
Rio de Janeiro e do Viana, autorizadas pela
Espirito Santo Resolucéo ANEEL
06272005, sem a
correspondente
suplementacéao
orcamentaria
Postergacdo das obras
necessarias para a
integracdo da UTE Santa
Cruz, para o segundo
semestre de 2006
Necessidade de se
deslocar recursos para
possibilitar a
implantacdo da SE Viana
e demais obras
associadas, nao
previstas integralmente
e autorizadas em
carater emergencial
pela Resolugcdo ANEEL
062/2005
5SC - Implantacdo de (9.072) Implica em
Ciclo Combinado na reprogramacao de
Usina Termelétrica cronograma e
Santa Cruz (RJ) postergacéo da
concluséao do
empreendimento
Adiamento de servicos
contratados renegociado
com as contratadas, com
iminente onus
financeiro para FURNAS
5SP - Reforcgos no (50.141) Ajuste devido a
Sistema de Transmissao reprogramacao nos
na Area dos Estados S&o fornecimentos dos
Paulo e Minas Gerais equipamentos principais
relacionados a

implantacdo dos bancos
de reatores nas SE

Marimbondo e Ouro
Preto, em funcdo da
necessidade de
alteracéao nas
caracteristicas dos
6leos a serem
utilizados nos
reatores, resultando em
atraso na entrega
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desses equipamentos e,
consequentemente, na
postergacéo do
pagamento para 2006

5TM - Manutencdo do 9.235 Recomposicao do

Sistema de Transmissao orcamento original

de Energia Elétrica inicialmente reduzido
para atender a
implantacdo da SE Viana
e demais obras
associadas, nao
previstas integralmente
e autorizadas em
carater emergencial
pela Resolucdo ANEEL
06272005,
possibilitando a
retomada do programa de
reabilitacéo das
instalacles em
operacao, fortemente
prejudicado com o]
ajuste efetuado na
primeira revisao

Fonte: Prestacdo de Contas

7. Contratacdo de Materiais e Equipamentos
0 Relatoério de Gestdo mostra a evolucdo do volume total de contratacfes
de materiais e equipamentos, nos ultimos dois anos.

Contratacdo de Materials e Equipamentos R$ Mil
Modal idade 2004 2005
Contratacao

Concorréncia 243 .600 931
Tomada de Precos 21.005 13.062
Pregéao 72.832 60.569
Convite 3.631 5.027
Inexigibilidade 8.169 1.561
Dispensa 16.223 46.314
Pequeno Vulto (*) 2.783 18.993
Total 367 .577 146457
(*) A modalidade Pequeno Vulto refere-se ao inciso Il, do Artigo 24, da Lei n.°

8.666/93, ou seja, dispensa de licitacdo para compras de valor inferior ao limite
previsto na legislacao.

Com o Decreto n-05-450, de 31 de maio de 2005, a partir de 01 de julho
de 2005 todas as licitacOes para contratacdo de bens e servigos comuns
passaram a ser realizadas por meio da modalidade Pregdo. Com isso, essa
modalidade passou a ser preponderante no valor total de contratacdes da
Empresa.

Grande parte do valor de Dispensa se deve a aquisicdes de materiais
para empreendimentos oriundos de leildo de linhas de transmissdo. Para
essas aquisicles, o0s pré-contratos foram celebrados antes do certame,
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permitindo a aquisicdo por meio de Dispensa de Licitagdo, conforme
prevé o Artigo 32, da Lei n.’ 9.074/95.

8. Melhoria Continua e Inovacdo - Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)
Adicionalmente a Empresa desenvolve atividades na area de Melhoria
Continua, em especial por meio de Programa de Pesquisa e
Desenvolvimento, onde da énfase a implementacdo de uma politica de
inovacao tecnolégica, de produto, de processo e de gestdo, participando
de uma rede de trocas entre os diferentes agentes do Setor Elétrico
Brasileiro, universidades, institutos de pesquisa, governo e
fornecedores. Diante de tal desafio, foi criado o Comité de Integracao
Corporativa de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldégico (CICOP),
coordenado pela Eletrobras, com a participagcdo do CEPEL, CGTEE, CHESF,
Eletronorte, Eletronuclear, Eletrosul e FURNAS.

A Empresa, como membro do CICOP, vem atuando para o compartilhamento de
experiéncias entre as empresas subsidiarias, na certeza de que tais
medidas possam reduzir custos de operacdo e coordena a forca tarefa
“Gestdo do Conhecimento — Busca da Inovacdo Tecnoldgica”, que visa
subsidiar as empresas do Grupo Eletrobras a encontrar caminhos para
definir uma iniciativa corporativa de gestdao do conhecimento com vistas
a uma politica abrangente de inovacdo tecnoldégica permanente.

4 GESTAO ORCAMENTARIA

4.1 SUBAREA - ANALISE DA EXECUCAO

4.1.1 ASSUNTO - EXECUCAO DAS RECEITAS

4.1.1.1 INFORMACAO: (010)

A realizacdo dos investimentos de FURNAS no Exercicio de 2005 ocorreu

segundo 0s porcentuais apresentados no quadro a seguir, referentes aos
montantes autorizados por Programa de Trabalho.

INVESTIMENTOS (R$)

CODIGO PT PROGRAMA AUTORIZACAO REALIZACAO%

25.752.0276.7072.0002 Estudos 160.000 0
Usinas e
Transmissao
na Bolivia

25.752.0276.6508.0001 Estudos 25.980.000 95
Ampliacao
Geracao

25.752.0276.6510.0001 Estudos 1.659.811 45
Ampliacao
Transmissao

25.752.0807.4101.0001 Aquisicao 11.290.00 50
Manutencdo de
Bens Iméveis

25.752.0807.4102.0001 Aquis/Manut 36.469.004 47
Bens Moveis,
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Veiculos,
Maquinas e
Equipamentos

25.752.0807

-4103.0001

Aquis/Manut
Informatica e
Teleprocessam
ento

51.000.000

55

25.752.0296.

3288.0051

Obras
Complementare
s Manso

6.320.000

70

25.752.0296.

3360.0001

Sistema
Transmissao
Itaipu-Séo
Paulo

25.752.0296.

5117.0033

Ciclo
Combinado
Roberto
Silveira
(Campos)

59.636

25.752.0296.

5361.0030

LT Cachoeira
Paul ista-
Adriandpolis

14.775.000

73

25.752.0296

-4469.0001

Manutencéo
Sistema de
Geracao

25.865.000

69

25.752.0296.

7066 .0031

Modernizacéo
Luiz Carlos
Barreto de
Carvalho

40.500.000

96

25.752.0296.

1A01.0033

Sistema de
Transmissao
Macaé-Campos
i1

32.920.000

63

25.752.0296.

3292.0031

Modernizacao
FURNAS

103.500.000

94

25.752.0296.

3302.0031

Modernizacao
Mascarenhas
de Morais

33.800.000

83

25.752.0296.

7164.0030

Sistema de
Transmissao
Ouro Preto -
Vitéria

52.500.000

93

25.752.0296.

8549.0001

Preservacdo e
Conservacao
Ambiental

28.710.960

64

25.752.0296.

2192 .0030

Reforcos
Sistema
Transmissao
RJ-ES

249.559.000

80

25.752.0296.

3414.0033

Ciclo
Combinado
Santa Cruz

49 _.500.000

93

25.752.0296.

5119.0033

Ciclo
Combinado Séao
Gongalo

59.636
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25.752.0296.2194.0030 Reforcos 213.000.000 90
Sistema
Transmissao
SP-MG

25.752.0296.4478.0001 Manutencao 89.000.000 79
Sistema de
Transmissao

25.752.0296.2200.0050 Reforcos 61.500.000 81
Sistema
Transmissao
GO-MT-DF

TOTAL GERAL -— 1.128.128.047 81

Fonte: Limite Orcamentario e Resultado Econdmico-Investimentos

Conforme registrado no Processo de Prestagcdo de Contas as
Justificativas para as baixas realizacdes de alguns investimentos foram
as seguintes:

7072
As acBes n&o fToram iniciadas, em Tfuncdo de condic¢cbes conjunturais
desfavoraveis.

6510

Os estudos selecionados puderam ser desenvolvidos utilizando-se,
basicamente, a infra-estrutura interna da Empresa. Assim, houve reducao
na contratacdo de servicos, fTazendo com que o investimento ficasse
abaixo das previsdes iniciais.

4101
Condicdes climaticas adversas atrasaram o0 cronograma das obras nos
laboratérios de Goiania. Além disso, a obrigatoriedade de adaptacdo ao

novo sistema de pregdao eletrbonico (Decreto n.’ 5.450, de 31/05/2005)
atrasou o cronograma de diversos projetos.

4102
Alternativas de lay-out possibilitaram economias na renovacado de
mobiliario, reduzindo o investimento previsto. Além disso, a

obrigatoriedade de adaptacdo ao novo sistema de pregdo eletrdnico

(Decreto n.’ 5.450, de 31/05/2005) atrasou o0 cronograma de diversos
projetos. Em seguida, a falta de proposta em pregdo iImpediu que o
processo de renovacdo da frota de veiculos fosse realizado em 2005.

4103

A instalacdo do Sistema Optico Digital de FURNAS (SISOP) teve seu
cronograma postergado, em funcdo dos equipamentos Tfornecidos nao
atenderem as especificacfes. Além disso, a obrigatoriedade de adaptacao

ao novo sistema de pregdo eletrénico (Decreto n.05-450, de 31/05/2005)
atrasou o cronograma de diversos projetos.

3288

0 convénio com a Fundacdo do Melio Ambiente do Estado do Mato Grosso
(FEMA), em atendimento ao Programa de Consolidacdo de Unidade de
Conservacéo, precisou ser reformulado e as negociacfes se estenderam
além do previsto, causando reducdo nas realizacdes desse ano. Esse
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convénio visa atender as condicionantes para a emissdo da Licenca de
Operacdo da Usina. Também houve atraso na aprovacdao do convénio para
implantacdo dos sistemas de 1irrigacao (kit irrigagdo) com o O6rgéao
ambiental do Estado do Mato Grosso e o inicio dos eventos estd previsto
para 2006.

3360

Este empreendimento depende de autorizacdo do ONS para o desligamento
das LT, para que os reforcos nas torres sejam efetuados, o0 que néao
ocorreu em 2005. Com a entrada em operacdo da LT Londrina — Assis —
Araraguara, a expectativa é que o desligamento seja autorizado e as
obras sejam contratadas em 2006.

5117

0 contrato de parceria foi cancelado em funcdo do atraso na emissado da
autorizacdo pela ANEEL e das condicdes de mercado. Encontra-se em
avaliacdo a oportunidade de nova parceria para o empreendimento e, em
decorréncia, o cronograma devera ser revisado junto a ANEEL

5361

Estava prevista a execucdo de ambiente relacionado a implantacdo da LT
Cachoeira eventos complementares e de acdes de conservacdo do meio
Paulista — Adrianopolis, energizada em 2004. O desvio ocorreu em funcao
da impossibilidade de se cumprir o programa de conservacdo ambiental
referente ao Programa de Recuperacdo de Areas Degradadas (PRAD) por
causa das condicOes climaticas adversas.

4469

A contratacdo do fornecimento de equipamentos e software para o SHF foi
prejudicada em funcdo da desisténcia da empresa vencedora na licitacéo.
Também a obrigatoriedade de adaptacdo ao novo sistema de pregao
eletrénico (Decreto n.° 5.450, de 31/05/2005) atrasou o0 cronograma de
diversos projetos. Além disso, houve mudancas significativas no escopo
da atualizacdo tecnoldégica dos reguladores de velocidade e tensdao da
UHE Funil e alteracdo de projeto, com cancelamento de trés radiadores
para as unidades geradoras da UHE Itumbiara, provocando o adiamento
desses servicos.

1A01

A Licenca Prévia, para implantacdo dessa LT, estava prevista para
agosto de 2005 e, ao final do exercicio, ainda ndo havia sido emitida,
provocando reprogramacdo de eventos e impossibilitando o inicio da
realizacdo das obras de implantacéao.

8549(105M)

A reformulacdo dos contratos com a Agéncia Ambiental de Goias sofreu
atraso de , aproximadamente , 6 meses, impossibilitando a realizacao de
alguns eventos, em 2005. Houve, também, atraso na conclusdo das
negociacdes com os Orgaos ambientais licenciadores, para a compensacao
ambiental regida pela Resolucdo 002/96, do Conselho Nacional do Meio

Ambiente (Conama), referentes as LT Bateias — Ibiuna, Foz — Ilvaipora
111, Cachoeira Paulista — Adrianépolis 111, Vitéoria — Ouro Preto 2 e
Itaberd — Tijuco Preto 111, resultando em postergacdo de eventos.

5119

28



0 contrato de parceria com a Toshiba foi cancelado, em funcdo do atraso
na emissdo da autorizacdo pela ANEEL e das condicbes de mercado
desfavoraveis. Encontra-se em avaliacdo a oportunidade de nova parceria
para o empreendimento e, em decorréncia, O cronograma devera ser
revisado junto a ANEEL.

2192

A Licenca Prévia, para implantacdo dessa Linha de Transmissado, estava
prevista para agosto de 2005 e, ao final do exercicio, ainda nao havia
sido emitida, provocando reprogramacdo de eventos e impossibilitando o
inicio da realizacdo das obras de implantacéao.

2194

A necessidade de alteracdo na especificacdao do 6leo para os reatores
das SE Itutinga, Marimbondo e Ouro Preto 2 resultou em atraso na
entrega desse 6leo e, consequentemente, no cronograma Ffisico-financeiro
dos reforcos. Também houve demora na emissdo da Licenca de Instalacao,
pelo 6rgdo ambiental, para a instalacdo de trés disjuntores e de dois
bancos de Ffiltros harménicos na SE Ibiuna (Resolucdo ANEEL 739/2003), o
que sO6 ocorreu em 27/10/2005, comprometendo o cronograma fisico-
financeiro da obra.

2200

0 processo de licitacdo referente ao Tfornecimento dos bancos de
transformadores para as SE Samambaia e Serra da Mesa estendeu-se além
do previsto, provocando postergacfes no cronograma fisico-financeiro. O
mesmo ocorreu com 0sS bancos de capacitores para as SE ltumbiara e Rio
Verde.

3302

A ocorréncia de problemas ndao previstos nas tubulacdes do Sistema
Hidraulico de Regulacdao das unidades geradoras 4 e 8, durante a fase de
comissionamento dessas unidades, exigiu a execucdo de servicos nao
programados, O que provocou a postergacdo de eventos e 1iImpediu o
retorno ao sistema operacional dentro dos prazos previstos, impactando,
com 1Usso, o avanco Tfisico do empreendimento e as realizacdbes
financeiras.

4.1.2 ASSUNTO - EXECUCAO DAS DESPESAS CORRENTES
4.1.2.1 INFORMACAO: (001)

0 comportamento da realizacdo da Receita e da Despesa ocorreu conforme
registrado a seguir.

Receita e Despesa R$
PDG 2005 REAL1ZADO DEC.5.600/2005
RECURSOS TOTAIS 6.136.006.038 6.010.138.054
Receitas 5.833.391.034 5.738.460.200
Operacional 5.496.774.751 5.436.391.151
Nao operacional 336.616.283 302.069.049
Retorno Financiamento LP 194.436.028 218.231.691
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Recursos de 108.178.976 53.446.163
Financiamento LP
DISPENDIOS TOTAIS 6.974.210.706 7.235.918.765
Dispéndios de Capital 1.973.357.992 2.097.553.788
Investimentos 930.036.849 1,128.128.047
Inversodes 166.740.185 214 .930.772
Financeiras
Amortizacdo de Principal 716,580.958 694 .494 969
Dispéndios Correntes 5.000.852.714 5.138.363.977
Pessoal e encargos 487 .683.669 475.278.408
sociais
Servicos de Terceiros 307.672.652 361.479.472
Utilidades e Servicos 19.599.709 21.530.492
Materiais e Produtos 2.437.558.229 2.593.048.943
Tributos e Encargos 912.117.610 767 .852.160
Parafiscais
Juros e Outros 214.143.866 291.530.727

Fonte: Programa de Dispéndios Globais

Observa-se que houve um acréscimo de 1,65% em relacdo a receita
prevista no Decreto n.° 5.600/2005, sendo que a realizacdao dos
dispéndios de capital fToi de 94,08% do valor autorizado e a dos
dispéndios correntes foi de 97,32% do montante autorizado. As
realizacbdes, de um modo geral, se ajustaram aos valores autorizados no
Decreto n.° 5.600/2005.

5 GESTAO FINANCEIRA

5.1 SUBAREA - RECURSOS DISPONIVEIS

5.1.1 ASSUNTO - SUPRIMENTO DE FUNDOS ROTATIVOS

5.1.1.1 INFORMACAO: (011)

Examinamos 15 processos de aquisicdao de bens , em nivel de pequeno
vulto, até R$ 16.000,00, conforme o normativo "Critérios Basicos
para Aquisicdao de Pequeno Vulto para os Orgao: DAQ.G, EBH.P, ESP.G,
ESP.G, DSUC.G, DSUR.G e ORGAOS LOCAIS  AUTORIZADOS" e nao
identificamos impropriedade.

5.2 SUBAREA - RECURSOS REALIZAVEIS

5.2.1 ASSUNTO - CONTAS A RECEBER

5.2.1.1 INFORMACAO: (013)

De acordo com informacdes encaminhadas por meio da carta
DRF.F.1.288.2006, € a seguinte a posicdo de Contas a receber da

empresa:

FATURAMENTO DE ENERGIA - INADIMPLENCIA DAS SUPRIDAS - MAIO DE 2006

R$Mi |

EMPRESAS VALORES
CEB 7.785,0
CELG 21.503,0
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CIEN 1.413,7
TIETE 235,9

TOTAL 33.872,7

Fonte: Documento disponibilizado

DIVERSOS

R$Mi I

EMPRESA VALOR
REAL GRANDEZA 38.732,3
CHESF 30.096,1
ELETRONUCLEAR 1.118,7
INSS NAO RETIDOS 1.283,1
LIGHTPAR 15.740,1
ALIENACAO DE IMOVEIS 3.691,0
CONSTRUTORA & ELETRICA SABA Ltda. 2.048,3
CIEN-Cia de Interconexdo Energética 69.252,9
PESSOAL CEDIDO 1.120,2
OUTROS 2.128,3
TOTAL 165.211,0

Fonte: Documento disponibilizado

Com vistas a realizar o adimplemento das dividas a Empresa tem tomado
as seguintes providéncias:

CEB — Tem sido realizadas reunides entre as areas Tinanceira e
comercial de FURNAS visando elidir a pendéncia por meio da celebracao
de um acordo.

CELG — A cada parcela vencida e ndo paga sdo enviadas correspondéncias
de cobrancas a CELG e vrealizados contatos telefbénicos. Pelas
inadimpléncias em relacdo a obrigacbes sem garantia, FURNAS tem
registrado na ANEEL, na ELETROBRAS e no CADIN.

CIEN — Esta empresa se recusa a efetuar os pagamentos alegando possuir
créditos junto a FURNAS.

AES TIETE — A pendéncia esta sub-judice no Superior Tribunal de
Justica, acompanhada pela Consultoria Juridica de FURNAS.

OUTROS — Refere-se a saldos de faturas pagas com atraso sem 0S encargos
contratuais previstos.

REAL GRANDEZA - trata-se de divida consequente de acdo movida por
aposentados, em que FURNAS e a FUNDACAO foram condenadas
solidariamente, por conta de decisédo transitada em julgado, onde FURNAS
pleiteia ressarcimento dos valores ja pagos em acfes trabalhistas.

ELETRONUCLEAR — Por ocasiao da cisdo de FURNAS para a criacdo da
ELETRONUCLEAR foi elaborado um Protocolo de Intencdes que determinava
que os valores devidos a FURNAS pelos empregados que migraram para a
Empresa, referentes a Adiantamento de férias, s6 seriam descontados
quando de suas aposentadorias. A divida esta sendo negociada a medida
que os empregados da ELETRONUCLEAR requisitam suas aposentadorias.

31



INSS NAO RETIDO — Recebimento de valores pagos ao INSS em negociacéo
com as empresas envolvidas, mediante Termo de Compromisso.

LIGHTPAR — Valores referentes a Aluguel da Infra-estrutura do Sistema
de Transmissao de Fibras Oticas, devidos a FURNAS, em razao da
implantacdo da ELETRONET.

ALIENACAO DE IMOVEIS — Valores referentes aos contratos de alienacdo de
imoveis localizados em vilas residenciais de FURNAS.

CONSTRUTORA ELETRICA SABA — Valores referentes a aplicacdo de multa

rescisdOria dos contratos de ampliacdo da SE Vitéria. A SABA foi
incluida no CADIN.

CIA, DE |INTERCONEXAO ENERGETICA — CIEN - Valores decorrentes da

aplicacdo de multa por descumprimento contratual. FURNAS, MME, CIEN E
TRACTEBEL estéo buscando solucé&o conjunta.

DEBITOS REFERENTES A PESSOAL CEDIDO — Débitos referentes as despesas
com salarios, encargos sociais, férias, 13° salario e participacdes nos
lucros e resultados, de funcionarios cedidos por FURNAS.

OUTROS — Caracterizada a inadimpléncia FURNAS encaminha correspondéncia
de cobranca e decorridos 75 dias sem quitacao, promove a inscricdo do
devedor no CADIN e solicita a Consultoria Juridica as medidas judiciais
cabiveis. Neste grupo destacam-se as seguintes pendéncias:

INADIMPLENCIA

EMPRESA VALOR (R$) ASSUNTO

CEB 424 .448,87 Custo/Convénio 01/99

CONSORCIO 131.767,35 Servicos de controle de qualidade —
CONSTRUTOR IRAPE CONTRATO I1RP/COM-ENG-100/02

CIVIL

GLOBAL ENERGIA 354.318,78 Fase final de cobranca judicial
ELETRICA S/A

J. CAMPOS ASSEIO E 209.441,61 Empresa em insolvéncia

CONSERVACAO

EVOLUX POWER LTDA. 141.337,51 Empresa em insolvéncia

Fonte: DRF.F.1. 288.2006, de 29/06/2006

5.3 SUBAREA - RECURSOS EXIGIVEIS
5.3.1 ASSUNTO - CONTAS A PAGAR

5.3.1.1 INFORMAGAO: (012)

A posicdao do endividamento da Empresa, referente ao més de
dezembro/2005, é a mostrada no quadro a seguir:

ENDIVIDAMENTO R$Mi 1
NATUREZA PASSI1VO CIRCULANTE EXIGIVEL TOTAL DO
VENCIDO A VENCER MAIS DE ENDIVIDAM
ATE 360 360 DIAS ENTO
DIAS
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FORNECEDORES/EMPREITEIR 41.142 293.096 -—- 334.238
0S PRIVADOS

FORNECEDORES-EMPRESAS 117.473 143.222 —-—— 260,695
ESTATAIS
EMPRES IMOS/FINANCIAMENT - 285.314 441 .947 727.261
OS INTERNOS
EMPRES IMOS/FINANCIAMENT - 64 .555 451 _.397 515.952
0S EXTERNOS
TRIBUTOS E ENCARGOS - 309.314 1.034.419 1.343.733
PARAFISCAIS
DEMAIS DIVIDAS -— 741.222 1.044.460 1.785.682
-—— 12.703 -——= 12.703
Adiantamento/depoésitos
Créditos da Uniao -— 45.960 - 45_960
Debéntures -— -——— -——— -———
Pessoal-passivo -— 147.015 -—= 147.015
trabalhista
Diversos 535.544 1.044.460 1.580.004
TOTAL 158.615 1.836.723 2.972.223 4.967.561

Fonte: Formuléario 51

Observe-se que o item Diversos, no montante de R$1.580.004 mil,
representa 31,81% do total do endividamento. Compdem este montante as
parcelas principais Dividendos Declarados (R$218.048 mil), Previdéncia
Privada — Dividas (R$126.853 mil), no Curto Prazo, e Beneficios Pés-
emprego (R$1.044.459 mil), no Longo Prazo.

6 GESTAO PATRIMONIAL
6.1 SUBAREA - INVENTARIO FISICO E FINANCEIRO
6.1.1 ASSUNTO - EXISTENCIAS FISICAS

6.1.1.1 INFORMACAO: (020)

Em resposta a S.A n.© 01/175.370, FURNAS disponibilizou planilha com
todos o0s Almoxarifados da Empresa, contendo o total dos itens e
respectivo valor de Estoque de cada um. Assim, selecionamos para fins
de verificacdo ™"in loco™, o de codificacdo " n.° 50", correspondente
ao Almoxarifado do Escritério Central da Empresa. Cabe ressaltar, que
de acordo com as informacbes prestadas pela Empresa, o referido
Almoxarifado contém um total de 962 itens, sendo o valor do saldo do
estoque, referente a 31/12/2005, correspondente a R$ 442.877,56.

Assim sendo, verificamos a existéncia de registros das entradas e
saidas de material , efetuados no Sistema de Administracao de Material
pelos responsaveis pelo controle do Almoxarifado. Em ambos casos, é
gerado no sistema o numero do Documento, titulado de MME (Movimentacao
de Material de Estoque). No caso das saidas, ha uma ficha denominada
"Pedido de Material em Almoxarifado™, na qual o 6rgdo requisitante,
solicita a quantidade e a descricao do item correspondente.
Selecionamos, como amostra, o item de codificacdo n.° 625003171026,
correspondente ao 'Reator Lampada Fluorescente™. Conforme listagem de
04/01/2006, a posicdo do estoque do Almoxarifado em dezembro de 2005,
referente ao respectivo 1item, encontrava-se zerada, sendo que, de
acordo com o relatério de movimentacdo do 1item no periodo de
01/01/2006 a 17/07/2006, verificamos registros correspondentes a
entrada de 121 unidades e saida de 75 unidades, respectivamente,
perfazendo o total de 46 lampadas em estoque, na data de 17/07/2006.
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Por fim, mediante a inspecdao fisica realizada em 18/07/2006, no
Almoxarifado, ratificamos a existéncia de 42 lampadas em estoque, ao
valor unitario de R$ 21,89, considerando-se, porém, que na data
inspecionada, foi requisitada a saida de 04 unidades do Almoxarifado.
Diante do exposto, consideramos ser adequado o controle do
Almoxarifado - cb6digo n.© 50, referente ao Escritério Central de
FURNAS .

6.1.2 ASSUNTO - SISTEMA DE CONTROLE PATRIMONIAL

6.1.2.1 CONSTATACAO: (019)
Falhas no controle patrimonial da empresa

Verificamos, na analise da documentacdo disponibilizada a esta equipe,
a existéncia de diversos bens de informatica que se encontram como *“
NAO LOCALIZADOS.”

Cabe ressaltar o disposto nos 1itens 3, 4.3 e 5.9 do Manual de
Contabilidade — Moédulo 7.2 — de FURNAS:

“ 3 — 0 Sistema de Equipamento Geral sera administrado e controlado
pelo Departamento de Custos e Controle Patrimonial — DCP.F e estara
disponivel através dos terminais da rede conectada ao sistema
computacional central da Companhia;

4.3 — Os itens de Equipamento Geral serdo implantados pelos 6rgaos da
Companhia sem o numero patrimonial, ficando a atribuicdo do mesmo sob a
responsabilidade do DCP.F;

5.9 - A cada 6rgao cabera a responsabilidade pela guarda, utilizacao,
conservacado e controle do patrimbnio da Companhia que lhe for entregue,
devendo, para 1isso, ser designado um empregado para execucao deste
controle.”

Desse modo, cada 6rgao deveria controlar e gerenciar os bens moéveis
permanentes que estiverem sob sua responsabilidade, realizando o
inventario destes bens, via atualizacdo no sistema.

Com relacdo a realizacdo do inventario, a Circular Geral n.© 06372005,
de 17/08/2005, expedida pelo Sr. Diretor-Presidente da empresa,
destacou o0 seguinte:

“ 1. Objetivando exercer uma Gestdo Patrimonial adequada as
necessidades da Empresa e, também, atender a legislacdo especifica do
poder concedente,...., informamos que:

1.1. Todos o0s Orgdos deverao efetuar o inventario Tfisico dos
equipamentos gerais. O referido inventario dar-se-4 em duas etapas. Na
primeira delas deverdao ser inventariadas o0s equipamentos de
informatica, devendo a mesma ser concluida até 15 de setembro de 2005;

1.1.1 Consideram-se como equipamentos de informatica: microcomputador
de mesa, monitor, scanner, notebook, impressora, plotter e dispositivos
como leitor/gravador de CD/DVD;

1.1.2. Os demais equipamentos tais como: mesas, veiculos, maquinas

fotograficas, filmadoras, projetores etc., serao tratados na segunda
etapa, que deverd ser concluida até 15 de outubro de 2005.”
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Entretanto, conforme evidenciado nas correspondéncias Internas SC.F.1
047/2006 a SC.F.l1 05272006, a posicdo dos equipamentos de informatica,
denominados como ‘“Ndo Localizados”, em 27/06/06, era a seguinte:

1) Correspondéncia SC.F_1.047.2006

DIRETORIA DESCRICAO NAO LOCALIZADOS — POSICAO — 27/06/06
(QUANTIDADE)
Impressora 17
Microcomputador 46
Monitor 50
DC Notebook 08
Scanner 01
Outros 10
Total 132
2) Correspondéncia SC.F.1.048.2006
DIRETORIA DESCRICAO NAO LOCALIZADOS — POSICAO — 27/06/06
(QUANTIDADE)
Impressora 26
Microcomputador 34
Monitor 49
DE Notebook 19
Scanner 04
Outros 15
Total 147
3) Correspondéncia SC.F.1.049.2006
DIRETORIA DESCRICAO NAO LOCALIZADOS — POSICAO — 27/06/06
(QUANTIDADE)
Impressora 256
Microcomputador 477
Monitor 351
DG Notebook 46
Scanner 47
Outros 354
Total 1531

4) Correspondéncia SC.F.1.050.2006

DIRETORIA  |DESCRICAO NAO LOCALIZADOS — POSIGAO — 27/06/06
(QUANT IDADE)

Impressora

Microcomputador

Monitor

DI Notebook

Scanner

Outros

~NINOIOININ -

Total

5) Correspondéncia SC.F.1.051.2006

DIRETORIA DESCRICAO NAO LOCALIZADOS — POSICAO — 27/06/06
(QUANTIDADE)
Impressora 2
Microcomputador 30




Monitor 23
DP Notebook 01
Scanner 01
Outros 05
Total 62

6) Correspondéncia SC.F.1.052.2006

DIRETORIA DESCRICAO NAO LOCALIZADOS — POSICAO — 27/06/06
(QUANTIDADE)
Impressora 79
Microcomputador 238
Monitor 309
DO Notebook 44
Scanner 16
Outros 110
Total 796

Diante disso, esta equipe procedeu uma inspecao fisica no ambito do
Escritorio Central de FURNAS, tendo sido selecionados na amostragem os
bens classificados como NAO LOCALIZADOS nas Diretorias da Presidéncia e
Institucional, respectivamente. Ressaltamos que o objetivo inicial
deste teste, seria o0 atesto da real situacdo destes bens, tendo sido
observado o seguinte:

a) Na Diretoria da Presidéncia (DP), 28 itens estavam a cargo do
Escritério de Belo Horizonte, que, segundo informacBes prestadas “iIn
verbis” pelo assistente do Chefe de Gabinete da Presidéncia, estariam
sendo utilizados no “ Programa Luz no Campo . Foi feito contato pelo
referido assessor com o responsavel pelo controle desses equipamentos
em Belo Horizonte, para que se procedesse a confirmacdo e atualizacao
do Inventario desses bens, bem como o0 correspondente registro no
Sistema de Equipamento Geral. Além disso, verificou-se, por exemplo,
que os itens de n.®°s patrimoniais 350-7-28564(Impressora), 350-7-42988
e 350-7-43146 (Microcomputadores de bolso), e 350-7-44295
(Microcomputador), apesar de constarem no sistema como a cargo do 6rgao
CSP (DP), eram completamente desconhecidos pela &area em questdo, e
segundo a qual, nunca foram recebidos pelo respectivo Orgao.
Evidenciamos ainda, que 1itens de n.®°s patrimoniais 350-7-16337
(Microcomputador MF386 SX), 350-7-17755( Interface Chaveadora Kiwi),
350-7-17795 (Impressora Emilia), entre outros, ndo se encontram
efetivamente localizados no ambito da respectiva Diretoria, e conforme
as informacdes prestadas, por se tratarem de equipamentos antigos e
obsoletos, poderiam ter sido substituidos e movimentados para algum
outro setor da empresa, ou até terem sido doados. Entretanto, ndo foi
disponibilizada qualquer documentacdo comprobatdéria de movimentacdo e
destinacdao de tais bens, que ainda se encontram, na carga do inventario
da DP;

b) Diretoria Institucional (Dl) — Conforme informacbes prestadas “iIn
loco”, os 07 bens ndo localizados ndo se encontram efetivamente na
area, que vem realizando um trabalho visando a localizacdo de tais
bens.

36



Do exposto, verifica-se que a ndo realizacdo/atualizacdo completa do
inventario dos equipamentos de informatica pelos 6rgdos integrantes das
Diretorias em referéncia, além de caracterizar o ndo atendimento da
determinacéo expressa na Circular Geral n.°© 63/2005 e das orientacdes
contidas no Modulo 7.2 do Manual de contabilidade da empresa, acarreta
uma incompatibilidade entre o saldo fisico-contabil registrado no
cadastro de controle patrimonial e o saldo contabil oriundo da
contabilidade da empresa, o que fragiliza o controle patrimonial. Por
fim, cabe alertar ainda, que dentre a extensa gama de bens
classificados como “nao localizados”, alguns bens podem ter sido
efetivamente extraviados, o que, se for o caso, ensejara, apos a
constatacdo dos fatos, a apuracao da responsabilidade e ressarcimento
do(s) bem (ns), a luz do disposto na IN.002.91 de FURNAS.

ATITUDE DO(S) GESTOR(ES):

Ndo efetivou as providéncias necessarias ao atendimento aos itens 3,
4.3 e 5.9 do Manual de Contabilidade - Médulo 7.2 - de FURNAS,
referentes ao controle patrimonial.

CAUSA:
As divergéncias se devem, principalmente, aos seguintes fatores: grande
quantidade de equipamentos; constante renovacdo do parque, em

decorréncia da obsolescéncia dos mesmos; extensa abrangéncia
territorial das instalacBes de FURNAS; falta de regularizacido, tanto
do registro de movimentacdes entre as diversas areas da Empresa, como
do registro de desativacfes, fruto de alienacbes, por exemplo.

JUSTIFICATIVA:

Em resposta a S.A. n.°© 175.370/07, de 07/07/2006, a empresa justificou
, por meio do documento CJ.P_E.065.2006 de 14/07/2006, o seguinte:

1) Em atencdo a solicitacdo em referéncia, informamos que a empresa
concluiu o inventario fisico dos equipamentos referentes a Circular
n.° 63/2005.

2) No ©presente momento estdo em curso atividades voltadas a
regularizacdo administrativa e financeira da situacdo cadastral dos
bens, nos moldes dos documentos ora anexados a guisa de exemplificacao.
3) Também anexamos a presente o Relatdério Contébil solicitado no item
3 de sua Solicitacdo de Auditoria."

Além dessa, em resposta a S.A n.© 09/175.370, de 20/07/2006, a empresa
jJustificou, por meio do documento CJ.P._E.077.2006, datado de
25/07/2006, o seguinte:

' 1)Com relacdo aos itens 1,2,3,4,e 5 da Solicitacdo de Auditoria n.°
09/175.370 dessa douta Controladoria Geral da Unidao - CGU, vimos

esclarecer que, atualmente, o cadastro dos equipamentos de
informdtica de FURNAS reflete a situacdo fisico - Tfinanceiro dos
mesmos, sendo, portanto, objeto de constante atualizacéao, em
funcdo de novas aquisicdes, movimentacbes e desativaches.

2)Neste contexto, no decorrer do inventario peridédico, Toi

identificado um conjunto de equipamentos para 0s quais nao
foi determinada a correspondéncia entre sua real localizacao
fisica e aquela registrada no cadastro.

3)Tais divergéncias se devem, principalmente, aos seguintes Tfatores:
grande quantidade de equipamentos; constante renovacao do parque, em
decorréncia da obsolescéncia dos mesmos; extensa abrangéncia
territorial das iInstalagcbes de FURNAS; falta de regularizacido, tanto
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do registro de movimentacOes entre as diversas areas da Empresa, como
do registro de desativacfes, fruto de alienacbes, por exemplo.

4) Para esclarecer essas questdes, FURNAS vem envidando esforcgos
no sentido de:

- Determinar a real localizacéao fisica dos equipamentos,
para promover a atualizacdo do cadastro, por area;
- Efetuar o] registro dos equipamentos que estdo em desuso,

jJja desativados em processo anterior.

5)Ap6s concluidas as referidas medidas, caso ainda exista alguma
divergéncia no cadastro de seus equipamentos, FURNAS tomarad as
providéncias cabiveis para o seu devido esclarecimento.

6)Ressaltamos que, paralelamente, esta sendo implantada nesta Empresa
uma nova politica, de modo a permitir um maior controle das
informacbes cadastrais.

7)No que toca a solicitagcdo constante do item 6 do documento
mencionado em epigrafe, salientamos que, atualmente, ndo ha empregados
responsaveis pelos bens de iInformdtica de cada 4&rea, cabendo o
controle, apenas, ao empregado usuario do equipamento.

8)Por fim, informamos que, no ambito da nova politica de controles que
vem sendo gradativamente implantada em FURNAS, serdo indicados
empregados responsaveis pelos equipamentos de cada area da Empresa."

ANALISE DA JUSTIFICATIVA:

Com relacédo ao item 1 da S.A n.°© 175.370/07:

Em que pese a empresa informar que tenha concluido o inventario fisico
dos equipamentos referentes a Circular n.© 63/2005, as correspondéncias
Internas SC.F.1 047/2006 a SC.F.l 05272006 demonstram uma quantidade
significativa de bens de informdtica denominados como 'ndo
localizados", situacdo que carece de solucdo urgente, e apods, O
respectivo registro, atualizacdo e conclusdo do Inventario, bem como a
adocdo das medidas cabiveis para a apuracdo de responsabilidade e o
ressarcimento de bens , quando comprovadamente extraviados.

No que se refere ao item 2:

Cabe registrar que a justificativa apresentada nado atende ao pedido
efetuado na S.A. n.°© 07/175.370, transcrito abaixo:

" 2) Informar o nome e o CPF do(s) empregados(s) de cada o6rgéao,
designado(s) como responsaveis pela guarda, utilizacao, conservacado e
controle do patriménio da Companhia, conforme definido no item 5.9 do
Manual de Contabilidade - Moédulo 7.2, que sédo responsaveis pelos bens
NAO LOCALIZADOS, elencados nas correspondéncias internas SC.F.1
047/2006 a SC.F.l1 052/2006, de 27/06/2006,..."

Justificativa apresentada: "2) No presente momento estdo em curso
atividades voltadas a regularizacdo administrativa e financeira da
situacdo cadastral dos bens, nos moldes dos documentos ora anexados a
guisa de exemplificacdo."

No que tange ao item 3:

0 Relatoério disponibilizado demonstra a diferenca de R$ 601.103,17,em
Jjunho/2006, entre o saldo dos equipamentos gerais registrado no
cadastro patrimonial e o correspondente saldo contébil.

O explicitado nos i1tens 2 e 3 evidencia a fragilidade do controle dos
bens do Inventario Patrimonial.

Em referéncia a Justificativa solicitada, por meio da S.A n.°
175.370/09, embora no item 1 a empresa tenha reiterado sua posicdo de
gque o cadastro dos equipamentos de informatica de FURNAS reflete a
situacdo Tfisico - Financeiro dos mesmos, nos itens 2 ao 6,
descreve as divergéncias existentes, o0s motivos e dificuldades
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enfrentadas , bem como a adocdo de uma nova politica de controle do
seu patrimbnio. Adicionalmente, nos itens 7 e 8, a empresa informa
que, atualmente, ndo ha empregados responsaveis pelos bens de
informdtica de cada area, o que contraria o disposto no item 5.9 do
Manual de Contabilidade - Médulo 7.2 (Normativo Interno da Empresa).
Além disso, ressaltamos o TfTato de que, a exemplo da Justificativa
apresentada na S.A n.° 07/175.370, a empresa, embora tenha prestado
informacbes acerca das dificuldades de controle dos equipamentos,
divergéncias, auséncia de empregados responsaveis pelos equipamentos,
etc., ndo respondeu ao solicitado nos 1itens 1 a 5 da S.A n.°
09/175.370, transcritos abaixo:

" 1) Informar as providéncias que estdo sendo adotadas no ambito de
cada Diretoria, com vistas a se regularizar a situacdo quanto aos bens
de informatica "ndo localizados', elencados nas correspondéncias
Internas SC.F.1.047 a SC.F.1.052, de 27/06/2006. Anexar coOpia da
documentacdo comprobatéria das providéncias em referéncia.

2) Disponibilizar Demonstrativo atualizado dos quadros de equipamentos
de informatica, elencados nas correspondéncias SC.F.1.047 a
SC.F.1.052, apresentando a posicdo, na presente data, do quantitativo
por item (impressora, Micro, etc.) dos ' bens ndo localizados™ em cada
Diretoria, bem como o correspondente valor.

3) Disponibilizar Relatérios analiticos dos “bens ndo localizados”, por
Diretoria, apontados nos quadros descritos nas correspondéncias
SC.F.1.047 (DC), SC.F.1.048(DE), SC.F.1.049(DG), SC.F.1.050 (DD),
SC.F.1.051(DP) e SC.F.1.052(D0), de 27/06/2006. Explicitar a Diretoria,
6rgao, UC, CL, N.© Patrimonial, série e descricao, observacbes, data de
inventario, quantidade e o Saldo Contabil, pertinentes a cada
equipamento. Caso ndo seja informado o custo/valor dos equipamentos,
jJjustificar.

4) Disponibilizar Relatério Fisico-Contdbil de todos os Equipamentos de
Informatica inventariados até a presente data, contendo: Diretoria,
6rgao, UC, Numero Patrimonial(NP), Descricao, valor e Quantidade.

5) Justificar a diferenca de R$ 601.103,17, em junho/2006, entre o
custo total dos Equipamentos Gerais registrado no cadastro Patrimonial
(R$ 270.938.249,1629) e o] correspondente custo contabil
(R$ 270.337.145,9914) .~

Por fim, essa equipe entende que as Justificativas apresentadas né&o
elidem a pendéncia constatada, procedendo, por conseguinte, a
recomendacdo expedida a seguir.

RECOMENDACAO :

a)Proceder a verificacdo dos bens '"ndo Ilocalizados”™ e adotar as
medidas necessarias para a atualizacdo definitiva do inventario
patrimonial ;

b) Implantar Termo de responsabilidade em todos o0s O6rgdos da
empresa, vinculando a guarda e controle de cada equipamento ao
respectivo empregado responsavel, nos termos definidos no item 5.9 do
Manual de Contabilidade - Médulo 7.2;

c)No caso de ser caracterizado o extravio de bens, dentre os 'nao
localizados", apurar a responsabilidade dos fatos, visando a
identificacdo do autor e o ressarcimento do bem, a luz do disposto na
IN.002.91 da Empresa.

6.2 SUBAREA - MEIOS DE TRANPORTES
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6.2.1 ASSUNTO - ADICOES DE MEIOS DE TRANSPORTES

6.2.1.1 INFORMACAO: (032)

Examinamos a documentacdo referente a frota de 36 veiculos da
Empresa e nao identificamos impropriedade. Com relacdo a multas
referentes ao exercicio de 2005, estao regularizadas, exceto as
pendentes de decisédo judicial de recursos ja impetrados. A
natureza dos veiculos é compativel com as atividades da Empresa. Foram
identificadas as seguintes situacles:

-Veiculos com «ualtimo [licenciamento em 2005: LOE-4982, LNN-6769,
KML-8286 e LBW-3734.

Os demais veiculos estdo licenciados em 2006.

7 GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

7.1 SUBAREA - MOVIMENTACAO

7.1.1 ASSUNTO - QUANTITATIVO DE PESSOAL

7.1.1.1 INFORMAGCAO: (017)

Conforme informacdes prestadas pela Entidade, o quantitativo de pessoal

em 31/12/2004 e 31/12/2005, respectivamente, era o0 seguinte:

QUANTITATIVO DE PESSOAL - VARIACAO

EXERCICIO 2004 2005 Variacédo (%)
EFETIVOS 4237 4581 + 8,1
CONTRATADOS 2172 2010 - 7,5
ESTAGIARIOS 1047 1190 + 13,6
TOTAL 7456 7781 + 4,3
Fonte : Informacdo disponibilizada

0 quadro acima demonstra as variacfes nos quantitativos de empregados
de 2004 para o exercicio de 2005.

7.1.2 ASSUNTO - MOVIMENTACAO ENTRE - ORGAOS/ENTIDADES

7.1.2.1 INFORMAGAO: (018)

A Entidade, em resposta a S.A n.° 01/175370, disponibilizou relacéao
atualizada em 08/06/2006, contendo um total de 16 empregados cedidos
sem O6nus para FURNAS. Entretanto, informou existirem débitos referentes
as despesas com salarios, encargos sociais, fTérias, 13° salario e
P.L.R (Participacbes nos Lucros e Resultados), pertinentes aos
respectivos empregados, cujo montante, em 31/12/2005, i1mportou em
R$ 1.120.751,97, conforme demonstrado no quadro abaixo:

DEBITOS REFERENTES A EMPREGADOS CEDIDOS

Orgao/Entidade Cessionario Valor Débito — R$ Mil

Agéncia Reguladora de Servicos Publicos 3.149,08
Camara Legislativa do DF 12.275,47
Eletrobras 89.813,85
Eletronorte 12.279,88
Cedae 22.775,04
Chesf 19.428,79
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Empresa de Pesquisa Energética — EPE 175.417,91
Governo do Estado de Goias 11.056,45
Real Grandeza 767.184,67
Sec. Municipal Financas da Prefeitura de 7.370,83
Goiania

TOTAL 1.120.751,97

Fonte: Informacdes disponibilizadas

Com relacdo as providéncias adotadas para a cobranca dos referidos
débitos, a empresa prestou os seguintes esclarecimentos:

a) Agéncia Reguladora de Servicos Publicos - Valor do Débito -
R$ 3.149,08

Foram emitidas cartas de cobranca a respectiva Agéncia, no entanto,
permanecem divergéncias relativas ao pagamento de P.L.R (Participacao
de Lucros e Resultados) e das Taxas de Administracdo de 10%, incidentes
sobre a emissdo de cobrancas. Segundo FURNAS, a referida Agéncia se
encontra no cadastro informativo de créditos ndo quitados no Setor
Publico Federal — CADIN.

b) Camara Legislativa do DF — Valor do Débito — R$ 12.275,47

Foram emitidas cartas de cobranca a referida camara, no entanto
permanecem divergéncias relativas ao pagamento de 13° salario sobre
remuneracdo e gratificacdo de férias. Segundo FURNAS, tal oOrgédo se
encontra no CADIN.

c) Eletrobras — Valor do Débito — R$ 89.813,85

Foram emitidas cartas de cobranca a respectiva empresa, entretanto,
permanecem divergéncias em relacdo aos valores cobrados por FURNAS,
tendo sido realizadas reunifes entre representantes das empresas, para
equacionamento da pendéncia.

d) Eletronorte — Valor do Débito — R$ 12.279,88
Segundo a Empresa, o débito foi quitado em 23/03/2006.

e) Cedae — Valor do Débito — R$ 22.275,04

Foram emitidas cartas de cobranca a referida Companhia, mas no entanto
permanecem divergéncias relativas ao pagamento das taxas de
administracao de 10%, incidentes sobre a emissdo das cobrancas. Segundo
FURNAS, tal Orgdo se encontra no cadastro informativo de créditos néo

quitados no Setor Publico Federal — CADIN.

f) Chesf — VvValor do Débito —R$ 19.428,79
Segundo a Empresa, o débito foi quitado em 04/01/2006.

g) Empresa de Pesquisa Energética - EPE - Valor do Débito -
R$ 175.417,91

Segundo a empresa, foi emitida carta de cobranca a citada Empresa, com
prazo para inscricdo no CADIN em 03/07/2006.

h) Governo do Estado de Goias — Valor do Débito — R$ 11.056,45

Segundo a empresa, as dividas vém sendo pagas com atraso, sendo O
débito atual, vencido desde 23/05/2006, na ordem de R$ 10.569,57. De
acordo com as informacbes prestadas por FURNAS, foi emitida carta de
cobranca, com prazo de inclusdo no CADIN em 05/09/2006.
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i) Secretaria Municipal de Financas da Prefeitura de Goiania — Valor do
Débito — R$ 7.370,83

Segundo FURNAS, foram emitidas cartas de cobranca a respectiva
Secretaria, pemanecendo, entretanto, divergéncias relativas aos valores
cobrados por FURNAS, sendo o prazo de inclusdo no CADIN, em 24/07/2006.

J) Real Grandeza — Fund. Assisténcia e Prev. Social — Valor do Débito —
R$ 767.184,67.

Segundo a empresa, a pendéncia refere-se aos valores da P.L.R
(Participacao nos Lucros e Resultados) dos empregados cedidos a F.R.G.,
que apresentaram discordancia com referéncia aos valores das acdes de
cobranca de FURNAS, em funcdo da argumentacdo de que o convénio firmado
entre FURNAS e REAL GRANDEZA <cita que o0s custos pertinentes a
empregados cedidos por FURNAS serdo integralmente ressarcidos pela FRG,
entretanto, nao existe uma definicdo em relacdo a P.L.R.

7.2 SUBAREA - REGIME DISCIPLINAR
7.2.1 ASSUNTO - PROCESSOS DE SINDICANCIAS

7.2.1.1 CONSTATACAO: (016)

Atraso na conclusdo de processos de sindicancia

1) Sindicéncia DP.1.130

Instauracao: DP.1.130 de 12/07/2004

Prazo de Conclusédo: 60 dias a partir de 12/07/2004

Composicao:

- José Olavo Viana Leite - Presidente

- Gustavo Pinto da Luz Alves de Faria

- Geza Roberto Branddo Szilagyi, substituido por Jorge Luiz Ribeiro
Gonzalez.

Objeto: apuracdo de fatos decorrentes do monitoramento eletrénico
realizado em instalacbes do Escritério Central;

- Os membros da Comissdo de Sindicancia se reuniram inicialmente para
conhecer o caso em 29/07/2005, conforme 1item 3.1, do Relatoério
preliminar apresentado;

A Comisséo ouviu 8(oito) empregados:

- Alexandre da Silva Batal: em 10 e 11/08/2004

- Dilmar Miranda de Souza: em 11/05/2005

- Carlos Afonso Paula Lima Lopes: em 13/05/2005

- Carlos Alberto Nunes de Freitas: em 16/05/2005

- Sergio Wilson Ferraz Fontes: em 19/05/2005

- Sebastidao José dos Santos: em 27/07/2005

- José Carlos Cardoso Moreira: em 29/07/2005

- Luiz Gonzaga Fernandes: em 29/07/2005

Em 12/07/2006, a Comissdao disponibilizou a Equipe de Auditoria uma
copia do Relatério em nivel preliminar, com os depoimentos dos 8
empregados ouvidos e a Conclusdo, mas nédo se pode dizer que o Processo
de Sindicancia foi concluido. Observe-se que da instauracido da
Sindicancia até esta data decorreram 24 meses configurando néao
cumprimento do prazo de 60 dias. Ressalte-se que ndo ha na
documentacao disponibilizada pedidos de prorrogacdo de prazo, insercao
de anexos, bem como a relacdo dos documentos juntados ao Relatério e
indice remissivo, conforme NOTA A CGU contida no Relatério preliminar.
2) Sindicancia DG.1.056.2005

Instauracdo: DG.1.056, de 12/08/2005

Prazo de Concluséo: 60 dias a partir de 12/08/2005
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Composicao:

- André Luiz De Maria - Presidente

- Paulo Roberto Gomes

- Eduardo Henrique Garcia

- Juliana Junqueira Esmerado Pavie

Objeto: apuracdo dos fatos relacionados a manutencdo de equipamentos
de informatica no Escritério Central.

Com referéncia a Sindicancia DG.1.056.2005, nao houve manifestacao
efetiva do andamento dos trabalhos, mas, apenas, as justificativas
para o atraso, conforme doc. ALE.P.1.398.2006, 12/07/2006.

ATITUDE DO(S) GESTOR(ES):
Nao observou o prazo para conclusdo da Sindicéancia.

CAUSA:
Deficiéncia de Controles Internos.

JUSTIFICATIVA:

As justificativas para o tempo de duracdo da Sindicancia foram
apresentadas verbalmente em reunido com o0s senhores André Luiz de
Maria e José Olavo Vieira Leite, acompanhados pelo Sr. Paulo Gomes da
Auditoria Interna de FURNAS, e posteriormente ratificadas no Doc.
ALE.P.1.398.2006, de 12/07/2007, da forma que segue:

- 6.2 Do tempo de duracdo dos trabalhos:

" E necessario justificar o tempo de duracdo para conclusdo dos
trabalhos da Comissdao e elaboracdo de Relatério, a fim de que fique
consignada a dificuldade existente para operacionalizacdo do mesmo.

- 6.2.1 a Comissédo foi formada, basicamente, por gerentes de FURNAS,
gue ocupam 0s seguintes cargos: André Luiz de Maria é substituto do
Chefe da Assessoria de Legalizacdo de Assuntos de Eletricidade - ALE.P
(Possui  um contencioso pesado, com aproximadamente 3.473 acbes em
andamento; atende as demandas do Ministério Publico Federal e Estadual
areas de atuacdo de FURNAS, cuida de todos os licenciamentos de
empreendimentos de FURNAS, junto a ANEEL, e 6rgaos licenciadores
ambientais Federal e Estaduais), Paulo Roberto Gomes é Chefe do
Departamento de Auditoria - DPA, e Eduardo Garcia Henrique é Chefe da
Assessoria de Coordenacdo e Analise Financeira -ACA.F.

- 6.2.1.1 Esse ¢é um dos motivos porque os membros da Comissao
de Sindicancia nao puderam trabalhar em regime de dedicacéo
exclusiva, pois, ao mesmo tempo em que gerenciavam as areas de sua
responsabilidade, tinham que desempenhar as atividades da Comisséo.

- 6.2.1.2 Outra razao é que José Olavo Viana Leite, chefe da
ALE.P, também, foi designado, durante um mesmo periodo de tempo,
que seu substituto André Luiz de Maria, para presidir quatro
Comissdes de Sindicédncia ao mesmo tempo:

- GP.P - Criada pela DP.1.130, de 12/07/2004;

- ACO.P - Criada pela DP.1.142. de 22/07/2004;

- STCM.0 - Criada pela DO.1.038, de 27/07/2004;

- DSGE.G - Criada pela DG.1.052, de 25/07/2005;

- 6.2.1.3 Outra questédo de relevancia foi a obrigatoriedade do gozo
de férias trabalhistas por parte dos membros da comissao de
Sindicéancia.

- 6.2.1.4 Outro fato que ajudou a prolongar os trabalhos foi que,
quando a Comissdo de Sindicancia foi instituida, o membro Eduardo
Garcia Henrique Ja estava cursando o PGE - Programa de Gestéao
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Empresarial, com carga horaria integral, durante wuma semana a
cada més, por periodo aproximado de um ano.

- 6.3 0s fatos ora expostos, somados a caréncia de pessoal
especializado e com experiéncia que pudesse Tazer as diversas
Sindicadncias compondo as Comissoes, aliados a alta complexidade
dos trabalhos, que demandaram verdadeiros e exaustivos processos
investigativos, internos e externos, foram determinantes para o tempo
consumido na realizacdo das tarefas confiadas a Comissao.

7. Dessa forma, ratificamos formalmente o que foi afirmado verbalmente
na referida reunido quando dissemos que poderiamos disponibilizar os
depoimentos e documentos que instruirdo o relatdério que se encontra em
elaboracdo, que sera concluido 1logo apdés o retorno do Dr. Olavo as
suas Tfuncbes na chefia da ALE.P, com a liberacdo do substituto André
Luiz De Maria."

ANALISE DA JUSTIFICATIVA:

Entendemos que os esclarecimentos apresentados nédo justificam os
atrasos verificados até esta data, de 24 e 10 meses, para a realizacao
das sindicédncias e elaboracdo das conclusdes, de modo que possibilitem
fazer valer os seus efeitos legals.

RECOMENDAGAO:

1. Agilizar a realizacdo das Sindicancias ora sob exame.

2. 0 conteudo do Doc. ALE.P.1.398.2006, transcrito no topico
JUSTIFICATIVA, sugere que a area que realiza as atividades referentes
as sindicancias carece de estrutura compativel com as demandas
mencionadas, de modo a viabilizar os prazos de realizacdo das tarefas
pertinentes.

8 GESTAO DO SUPRIMENTO DE BENS/SERVICOS
8.1 SUBAREA - CONVENIOS DE OBRAS E SERVICOS
8.1.1 ASSUNTO - FORMALIZAGAO LEGAL

8.1.1.1 CONSTATACAO: (031)
Formalizacdo de Termo de Compromisso inadequada

Examinamos o0 Processo s/n.°, referente ao Termo de Compromisso s/n.°,
celebrado em 1270872004, entre FURNAS Centrais Elétricas e o Instituto
Paulo Freire, tendo por objeto formalizar a concessdo aprovada por
FURNAS na Reunido de Diretoria n.°© 029722342, do dia 10/08/2004, de
contribuicao financeira aquele Instituto, a titulo de apoio ao projeto
"Talher de Mobilizacdo e Educacdo Cidadd" do Programa Fome Zero, nho
montante de R$ 250.000,00, mediante depdsito na conta corrente 8968-0,
agéncia 1551-2, Banco do Brasil-001.

0O Termo de Compromisso - TC, por nao ter fundamentacdo legal
especifica, pode ser tratado, por analogia, com base na legislacao de
Convénio, IN n.° 01/97-STN, de 15/01/97, o que nao foi praticado
nesse ajuste, do que resultaram os seguintes registros:

1. Nao h&a testemunha na assinatura do Termo de Compromisso:

Art. 10. Assinarao, obrigatoriamente, o termo de convénio o0s
participes, duas testemunhas devidamente qualificadas e o]
interveniente, se houver.
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2. O Processo referente ao Termo de Compromisso nao contéem planilha
detalhada que justifique a necessidade do recurso Ffinanceiro no
montante concedido (R$ 250.000,00), e ndo restringe o que pode ser
adquirido em nivel de equipamentos, nem estabelece a destinacdo dos
equipamentos eventualmente adquiridos, apdés a conclusédo do objeto.

3. O Processo do TC nao contém a comprovacao da regularidade do
compromissado, conforme previsto na IN 01/1997 - STN, aplicavel, por
questao de cautela, para ajustes da espécie:

Art. 3° - A situacdo de regularidade do convenente, para os efeitos
desta Instrucdo Normativa, serd comprovada mediante:

I - apresentacdo de certidbes de regularidade fornecidas pela
Secretaria da Receita Federal-SRF, pela Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional-PGFN, do Ministério da Fazenda, e pelos
correspondentes 6rgaos estaduais e municipais;

Il - apresentacdo de comprovantes de inexisténcia de débito junto
ao Instituto Nacional de Seguro Social - INSS, referentes aos trés
meses anteriores, ou Certidao Negativa de Débitos - CND atualizada,
e, se for o0 caso, também a regularidade quanto ao pagamento das
parcelas mensais relativas aos débitos renegociados.

I1l - apresentacdo de Certificado de Regularidade do Fundo de Garantia
do Tempo de Servico-FGTS, fornecido pela Caixa Econbmica Federal,
nos termos da Lei n.© 8.036, de 11 de maio de 1990;

IV - comprovacdo de regularidade perante o PIS/PASEP;

VI - comprovacdo de nao estar inscrito ha mais de 30 (trinta)
dias no Cadastro Informativo de Créditos Ndo Quitados - CADIN;
VIl - declaracdo expressa do proponente, sob as penas do art. 299

do Codigo Penal, de que ndo se encontra em mora e nem em débito junto a
qualquer Orgao ou entidade da Administracdo Publica Federal Direta e
Indireta, conforme 1inciso VII, do art. 2°, desta Instrucéao
Normativa. Observando que:

Art. 5°: E vedado:

| - celebrar convénio, efetuar transferéncia, ou conceder
beneficios sob qualquer modalidade, destinado a 6rgdo ou entidade da
Administracéao Publica Federal, estadual, municipal, do Distrito
Federal, ou para qualquer O6Orgdo ou entidade, de direito publico ou
privado, que esteja em mora, inadimplente com outros convénios ou nao
esteja em situacdo de regularidade para com a Unido ou com entidade da
Administracdo Publica Federal Indireta;

4. Nao ha no processo apreciacdo juridica da minuta do Termo de

Compromisso, conforme prevé o Art. 4° da IN 01/1997 - STN.

5. O Processo ndo esta numerado sequencialmente.

6. O Termo ndo possui clausulas estabelecendo :

- A vigéncia do ajuste;

- a prerrogativa da Empresa, de conservar a autoridade normativa e
exercer controle e fTiscalizacdo sobre a execucéo;

- a obrigatoriedade de o convenente apresentar relatérios de execucao
fisico-fFinanceira e prestar contas dos recursos recebidos, no prazo
maximo de sessenta dias, contados da data do término da
vigéncia;

- a definicdo do direito de propriedade dos bens remanescentes

na data da conclusdo ou extincdo do iInstrumento, e que, em razao

deste, tenham sido adquiridos, produzidos, transformados ou
construidos, respeitado o disposto na legislacdo pertinente;
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- a composicdo documental da prestacdo de contas; - a obrigatoriedade
de restituicdo de eventual saldo de recursos, inclusive os
rendimentos da aplicacdo financeira, ao concedente ou ao Tesouro
Nacional, conforme o caso, nha data de sua conclusdo ou extincao;

- a obrigatoriedade de o convenente apresentar relatorios de

execucdo Fisico-financelira e prestar contas dos recursos recebidos,

no prazo maximo estabelecido de sessenta dias, contados da data do
término da vigéncia, observada a forma prevista;

- a Tforma e a composicdo documental da prestacdo de contas;

- 0 compromisso do convenente ou compromissado de restitulir ao

concedente o valor transferido atualizado monetariamente, desde a data

do recebimento, acrescido de juros legais, na forma da legislacéao
aplicdvel aos débitos para com a Fazenda Nacional, nos seguintes
casos:

a) quando nao for executado o objeto da avenca;

b) quando ndo for apresentada, no prazo exigido, a prestacao de

contas parcial ou final; e

¢) quando os recursos TfTorem utilizados em finalidade diversa da

estabelecida no convénio.

- 0 compromisso do convenente de recolher a conta do concedente o
valor correspondente a rendimentos de aplicacdo no mercado
financeiro, referente ao periodo compreendido entre a liberacdo do
recurso e sua utilizacdo, quando ndo comprovar O Seu emprego ha
consecucdo do objeto ainda que n&o tenha feito aplicacéo;

- as obrigacfes do interveniente e do executor, quando houver;

- o livre acesso de servidores do Sistema de Controle Interno ao qual

esteja subordinado o concedente, a qualquer tempo e lugar, a todos os

atos e fTatos relacionados direta ou indiretamente com o instrumento
pactuado, quando em missdo de fiscalizacdo ou auditoria;

- 0 compromisso do convenente ou compromissado de movimentar os
recursos em conta bancaria especifica, quando ndo integrante da conta
Unica do Governo Federal;

- a indicacdo do foro para dirimir davidas decorrentes de sua execucao.

Quanto a prestacao de contas, que corresponde ao dispéndio de 92,69%

do recurso concedido, ou seja R$ 231.725,00, ndo identificamos

impropriedade, ressaltando que as nhaturezas das despesas realizadas em
nivel da documentacdo disponibilizada, sdo compativeis com a natureza

e 0 objeto do ajuste.

ATITUDE DO(S) GESTOR(ES):
Assinou o Termo de Compromisso sem clausulas de protecdo da boa
aplicacdo dos recursos publicos.

CAUSA:
Inexisténcia de norma propria referente a Termo de Compromisso.

JUSTIFICATIVA:

Por meio da SA n.° 10/175370, de 21/07/2006, foram solicitadas
jJjustificativas para o nao atendimento aos dispositivos da IN 01/1997 -
STN, apontados no texto, na TfTormalizacdo do Termo de compromisso,
sendo que, em 22/08/2006, a Empresa disponibilizou o Documento
CS.P.1.378.2006, com as justificativas que seguem:

“ 1. A inexisténcia de testemunha na assinatura
do TERMO;

46



Explicacdo: Nao era exigida a assinatura de
testemunhas, pois a Lei 8666/93 nao estabelece tal
exigéncia.

Entretanto, a partir da implementacdo do processo de
aperfeicoamento, a assinatura de testemunhas passara
a ser exigida nos novos Termos de Compromisso.

2. A inexisténcia no Processo correspondente de
planilha detalhada de precos que justifique a
necessidade do recurso Tfinanceiro no montante
concedido (R$ 250.000,00).

Explicacdo: Foi apresentado, conforme anexo 1, um
resumo da composicdo de valores a serem utilizados,
no montante de R$378.385,00, solicitado pela
entidade, do qual FURNAS somente aprovou
R$250.000,00, de acordo com o estabelecido na
Clausula 22 do Termo de Compromisso firmado.

3. A inexisténcia no Processo da documentacdo que
comprove a regularidade do compromissado, a exemplo
do previsto na IN 01/1997 — STN, aplicavel, por
questado de cautela, para ajustes da espécie:

Conforme mencionado anteriormente, ressaltamos, mais
uma vez, que a IN no 01/97 — STN nao é aplicavel a
FURNAS, na medida em que esta Concessionaria nao
recebe, diretamente, recursos Tinanceiros oriundos
de dotacdes orcamentarias da Uniéo.

O diploma legal aplicavel a FURNAS, é a Leil 8666/93,
em especial seu art. 116 (caput e paragrafos).
Apenas por uma questao de cautela, esta
Concessionaria vem tentando aplicar, na medida do
possivel, o0s preceitos fundamentais constantes da
referida Instrucdo Normativa.

Art. 3° A situacdo de regularidade do convenente,
para os efeitos desta Instrucdo Normativa, sera
comprovada mediante:

I - apresentacdo de certiddes de regularidade
fornecidas pela Secretaria da Receita Federal-SRF,
pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional-PGFN, do
Ministério da Fazenda, e pelos correspondentes
Orgdos estaduais e municipais;

Explicacdo :Foram apresentadas as certidodes:

Da Secretaria da Receita Federal — Certiddo Negativa
de Débitos de Tributos e Contribuicbes Federais
(Anexo 11); Certiddo Quanto A Divida Ativa da Uni&o
(Anexo 111); Certidao Negativa de Débitos de
Tributos Mobiliarios da Secretaria de Finhancas e
Desenvolvimento Econdbmico da Prefeitura do Municipio
de Sédo Paulo (Anexo 1V); Certiddao da Coordenadoria
da Administracdo Tributaria da Secretaria de Estado
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dos Negocios da Fazenda (Anexo V) e Certiddo de
distribuigcbes Civeis na Comarca da Capital do
tribunal de Justica do Estado de sédo Paulo (Anexo
VI).

Il - apresentacdo de comprovantes de inexisténcia de
débito junto ao Instituto Nacional de Seguro Social
- INSS, referentes aos trés meses anteriores, ou
Certiddo Negativa de Débitos - CND atualizada, e, se
for o caso, também a regularidade quanto ao
pagamento das parcelas mensais relativas aos débitos
renegociados.

Explicacdo : Foi apresentada a Certiddo Negativa de
Débito (Anexo VII).

111 - apresentacdo de Certificado de Regularidade do
Fundo de Garantia do Tempo de Servico-FGTS,
fornecido pela Caixa Econbmica Federal, nos termos
da Lei n.© 8.036, de 11 de maio de 1990;

Explicagdo =: Foi apresentada o certificado de
Regularidade do FGTS-CRF (Anexo VIII).

IV - comprovacdo de regularidade perante o
P1S/PASEP;

Explicacdo : Esta comprovagcdo nao € exigida por

FURNAS, vide relacdo de documentos solicitados
(Anexo 1X).

V - comprovacdo de ndo estar inscrito como
inadimplente no Sistema Integrado de Administracao
Financeira do Governo Federal- SIAFI;

Explicacdo : Esta comprovacdo, ndo € exigida por
FURNAS, vide relacdo de documentos solicitados
(Anexo 1X).

VI - comprovacdo de ndo estar inscrito had mais de 30
(trinta) dias no Cadastro Informativo de Créditos
Nao Quitados - CADIN;

Explicacdo : Esta comprovacdo, ndo é exigida por
FURNAS, vide relacdo de documentos solicitados
(Anexo 1X).

VIl - declaracdo expressa do proponente, sob as
penas do art. 299 do Codigo Penal, de que nédo se
encontra em mora e nem em débito junto a qualquer
6rgdo ou entidade da Administracdo Publica Federal
Direta e Indireta, conforme inciso VIl, do art. 2°,
desta Instrucédo Normativa.

Explicacdo : Esta declaracdo, ndao €& exigida por
FURNAS, vide relacdo de documentos solicitados
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(Anexo 1X).
Observando que:
Art. 5° E vedado:

I - celebrar convénio, efetuar transferéncia, ou
conceder beneficios sob qualquer modal idade,
destinado a Orgdo ou entidade da Administracao
Publica Federal, estadual, municipal, do Distrito
Federal, ou para qualquer 6rgao ou entidade, de
direito publico ou privado, que esteja em mora,
inadimplente com outros convénios ou ndo esteja em
situacdo de regularidade para com a Unido ou com
entidade da Administracdo Publica Federal Indireta;

3. A inexisténcia no processo da apreciacao
juridica da minuta do Termo de Compromisso, a
exemplo do previsto no Art. 4°© da IN 01/1997 — STN.

Explicacdo : Vide Parecer Juridico constante da
carta ACT.P.1.1152.2004 (Anexo X).

4. O fato de o Processo ndo estar numerado
sequencialmente.

Explicacdo : Inicialmente, os Termos de Compromisso
ndo eram numerados, mas, apods o0 inicio da

implementacdo da politica de aperfeicoamento dos
processos de concessdao de apoio por parte desta
Concessionaria, 0s mesmos a ser numerados de acordo
com o registro no Cadastro de Projetos (Anexo XI).

6. 0 fato do Termo de Compromisso nao possuir
clausulas estabelecendo :

- A vigéncia do ajuste;

Explicacado.: Nao existia, de fato, clausula de
vigéncia do ajuste. Entretanto, hoje, nos novos
Termos, como forma de corrigir tal irregularidade,
existe prazo para uso do beneficio — utilizacdo dos
recursos, conforme Paragrafo primeiro da Clausula 5°
do novo modelo de Termo de Compromisso (Anexo XI).
Logo, a vigéncia dos novos ajustes terminara com a
prestacdo de contas acerca dos recursos utilizados
naquele prazo.

- a prerrogativa da Empresa, de conservar a
autoridade normativa e exercer controle e
fiscalizacdo sobre a execucéao;

Explicagdo.: Esta prerrogativa, Tol prevista na
clausula 7a do Termo de Compromisso celebrada (Anexo
XInn).

- a obrigatoriedade do convenente/compromissado
apresentar relatérios de execucdo TFfisico-financeira
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e prestar contas dos recursos recebidos, no prazo
maximo de sessenta dias, contados da data do término
da vigéncia;

Explicacdo : A obrigatoriedade de prestacdo de
contas_estava implicitamente prevista na Clausula 7°
do Termo de Compromisso celebrado (Anexo XII1I).
Entretanto, hoje, a redacao da Clausula 72 do novo
modelo de Termo de Compromisso (Anexo XI) foi
aprimorada.

- a definicdo do direito de propriedade dos bens
remanescentes na data da conclusdo ou extincdo do
instrumento, e que, em razado deste, tenham sido
adquiridos, produzidos, transformados ou
construidos, respeitado o disposto na legislacao
pertinente;

Explicagdo : N&o se aplica ao objeto do Termo de
Compromisso.

- a obrigatoriedade de restituicao de eventual saldo
de recursos, inclusive os rendimentos da aplicacao
financeira, ao concedente ou ao Tesouro Nacional,
conforme o0 caso, na data de sua conclusdo ou
extincao;

Explicacdo : De fato, ndo existia tal determinacéo,
mas jJja estdo sendo estudados mecanismos para O
atendimento desta exigénvcia nos novos Termos de
Compromisso a serem celebrados.

- a forma e a composicdao documental da prestacdo de
contas;

Explicacdo : Existe um documento que orienta as
entidades na prestacdo de contas (Anexo XII).

- 0 compromisso do convenente ou compromissado de
restituir ao concedente o valor transferido
atualizado monetariamente, desde a data do
recebimento, acrescido de juros legais, na forma da
legislacdo aplicavel aos débitos para com a Fazenda
Nacional, nos seguintes casos:

a) quando nédo for executado o objeto da avenca;

b) quando nédo for apresentada, no prazo exigido, a
prestacdo de contas parcial ou final; e

c) quando os recursos forem utilizados em finalidade
diversa da estabelecida no convénio.

Explicagdo : De fato, n&o existia tal determinacéo,
mas J& estdo sendo estudados mecanismos para o
atendimento destas exigéncias nhos novos Termos de
Compromissos a serem celebrados.
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- 0 compromisso do convenente de recolher a conta do
concedente o valor correspondente a rendimentos de
aplicacdéo no mercado Tfinanceiro, referente ao
periodo compreendido entre a liberacdo do recurso e
sua utilizacdo, quando ndo comprovar 0 Seu emprego
na consecucdo do objeto, ainda que ndo tenha feito
aplicacéo;

Explicagdo : De fato, n&o existia tal determinacéo,
mas J& estdo sendo estudados mecanismos para O
atendimento destas exigéncias nos novos Termos de
Compromissos a serem celebrados

- as obrigacbes do interveniente e do executor,
quando houver;

Explicagdo : De fato, n&o existia tal determinacéo,
mas J& estdo sendo estudados mecanismos para O
atendimento destas exigéncias nos novos Termos de
Compromissos a serem celebrados novos critérios para
se adequar as novas exigéncias.

- o0 Dlivre acesso de servidores do Sistema de
Controle Interno ao qual esteja subordinado o
concedente, a qualquer tempo e lugar, a todos os
atos e fTatos relacionados direta ou indiretamente
com o instrumento pactuado, quando em missédo de
fiscalizacdo ou auditoria;

Explicacdo : Esta prerrogativa fTol prevista na
Clausula 72 do Termo de Compromisso celebrado (anexo
XInn).

- 0 compromisso do compromissado de movimentar os
recursos em conta bancaria especifica, quando néo
integrante da conta uUnica do Governo Federal;

Explicacéao : Esta orientacao foi dada a
beneficiéria, ainda que informalmente.
Oportunamente, a partir da revisao dos novos Termos
a serem celebrados, constara, expressamente, tal
obrigacéao.

- a indicacdo do foro para dirimir davidas
decorrentes de sua execucao.

Explicagdo : A parir da revisdo dos novos Termos de
Compromissos a serem celebrados, constara,
expressamente, a indicacdo do foro central da cidade
do Rio de Janeiro/RJ.”

ANALISE DA JUSTIFICATIVA:
Justificativas apresentadas no Documento CS.P.1.378.2006,

Conforme

podemos concluir que na elaboracdo do Termo de Compromisso,

S

a Empresa

ndo observou os cuidados referentes a aplicacdo dos recursos publicos,
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sejam, o0s previstos na Lei n.© 8.666/93 , ou, por analogia, os contidos
na IN.01/97 STN. Tal posicionamento ¢é ratificado nas explicacdes
apresentadas pela Entidade, referentes aos cuidados a serem observados
na elaboracdo dos proximos Termos de Compromisso.

RECOMENDACAO :

Formalizar os termos de compromisso pactuados pela Empresa com
dispositivos legais de que resultem protecbes para a boa e regular
aplicacdo dos recursos publicos.

8.2 SUBAREA - REGISTRO DE CONTRATOS E CONVENIOS - SIASG
8.2.1 ASSUNTO - CADASTRO DE CONTRATOS E CONVENIOS NO SIASG
8.2.1.1 INFORMAGCAO: (015)

A Empresa desenvolveu o0 sistema SIASG-FURNAS, disponivel em sua
INTRANET, para realizar o cadastramento dos contratos relacionados ao
seu Orcamento de Investimento - ol, transferindo 0s dados
correspondentes para o SIASG, segundo previsto no 8 2°A e 4° do Art. 19
da Lel n.© 10.934/2004 (LDO 2005), alterada pela Lei n.© 11.086/2004.
Conforme determinado no Acérddo 87/2005 TCU — Plenario, a Empresa vem
registrando o cadastramento dos contratos no SIASG e o quadro a seguir
mostra a situacdo no SIASG-FURNAS:

Situacado dos Contratos no SIASG-FURNAS

Situacao do |Quantida |[Perc
Contrato de %)
Enviado 425

93,2
Pendente 3

0,66
Nao aceitos 3

0,66
Liberado para envio (25

5,48
TOTAL 456

100,0

Fonte: Sistema SIASG-FURNAS

9 CONTROLES DA GESTAO

9.1 SUBAREA - CONTROLES EXTERNOS

9.1.1 ASSUNTO - ATUAGCAO DA AUDITORIA EXTERNA

9.1.1.1 INFORMAGCAO: (005)

A empresa de auditoria independente HLB AUDLINK & CIA. AUDITORES e
CONSULTORES, por meio do Ato Declaratorio da Comissdo de Valores

Mobiliarios-CVM n.© 5.880, de 24/02/2000, foi declarada REGISTRADA. O
parecer da auditoria independente, emitido pela empresa HLB-Audilink
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Auditores e Consultores em 17/02/2006, sobre o exame do Balanco
Patrimonial da Empresa FURNAS — Centrais Elétricas S/A, elaborado em
31/12/2005, e as respectivas demonstragcfes do resultado do exercicio,
das mutacdes do patriménio liquido e dos recursos destinados a
aumento de capital e das origens e aplicacbes de recursos
correspondentes ao exercicio findo naquela data, é de que
representam adequadamente, em todos o0s aspectos relevantes, a
posicéao patrimonial e Ffinanceira de FURNAS — Centrais Elétricas
S/A —, em 31/12/2005, o resultado de suas operacbes, as mutacdes de seu
patriménio liquido e as origens e aplicacbes de seus recursos,
referentes ao exercicio findo naquela data de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. Foram examinadas, também, as
demonstracdes de fluxo de caixa e do valor adicionado de FURNAS,
correspondentes ao exercicio de 2005, embora ndo sejam requeridas pela
legislacédo societéaria brasileira.

0 Parecer informa que em valores a receber, consta o montante de
R$ 293,560 mil oriundos da comercializacdo de energia, no ambito da
Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica, realizada no periodo de
setembro de 2000 a setembro de 2002, cuja liquidacdo estd suspensa em
razdo de liminares judiciais concedidas, decorrentes de acfes movidas
por concessionarias de distribuicdo, sendo que a realizacdo desses
créditos esta sujeita ao desfecho favoravel das acles.

As reservas de lucros da Companhia apresentam-se superiores ao capital
social, devendo ser promovida a destinacao desses lucros, para fins de
adequacao as disposicdes contidas nos artigos 196 e 199, da Lei n.°
6.404/1976 e alteracdes.

No exercicio de 2005, em apoio a certificacdo de sua controladora
ELETROBRAS iniciou processo de melhoria dos seus controles internos,
junto a U.S.-Securities and Exchange Commission-SEC, para aderéncia a
Lei Sarbanes-Oxley, e reducdo da possibilidade de riscos e fraudes em
seus negoécios, o0 que se encontra em fase de implantacéo.

9.1.2 ASSUNTO - Atuacdo do TCU/SECEX no EXERCICIO
9.1.2.1 INFORMACAO: (002)

l. ACORDAO 0085/2005 — PLENARIO: DOU 25/02/2005

9.4. determinar a Secretaria Federal de Controle Interno que faca
constar dos proximos Relatérios de Avaliacdo de Gestdao das contas de
FURNAS Centrais Elétricas S/A itens especificos sobre as providéncias
adotadas pela entidade para:

9.4.1. atender as determinacdes contidas nos itens 9.2.1, 9.2.2 e 9.3
deste Acoérdao;

9.2. determinar a FURNAS Centrais Elétricas S/A que:

9.2.1. abstenha-se de contratar profissionais auténomos cuja atividade
seja inerente ao Plano de Cargos da empresa com fundamento no art. 25,
inciso Il , da Lei de Licitagcbes, por meio de Recibos de Pagamentos a
Autdnomos - RPA;

ESCLARECIMENTO DO GESTOR:
Foi enviado a SECEX/RJ-22 DT, pelo Sr. Afonso Henrique V. Botelho de
Magalhdes - OAB/RJ n.° 44.675, documento nao 1identificado, de
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10/07/2006, dando conta de que FURNAS, continua adotando as medidas
necessarias ao cumprimento na forma e nos prazos estabelecidos da
determinacdo emanada do TCU, referentes a substituicdo de pessoal
terceirizado.

POSICAO DA EQUIPE:
0 assunto esta em analise, cujos resultados seréao enviados
posteriormente ao TCU.

9.2.2. no prazo de noventa dias, faca cessar os contratos com o0s
profissionais auténomos José Luis Mayo Manteiga, Hugo Clark Magon,
Anténio José Guimaraes Palhares, Ilrani Soares do Nascimento, Sérgio
Anselmo Alves Coelho e Roberto de Souza Castilho, caso ainda estejam em
vigor, e com outros que porventura estejam na mesma situacéo;

ESCLARECIMENTO DO GESTOR:

A Empresa rescindiu os contratos dos consultores José Luis Mayo
Manteiga, Hugo Clark Magon, Anténio José Guimardes Palhares, Irani
Soares do Nascimento, conforme informacdo contida no documento
DF.1.065.2004, de 25/08/2004, e DF.1.059.2004, de 19/08/2004.

Conforme <consta no item 4.1.2.1 do Relatério n.° 160.873, os
consultores Roberto de Souza Castilho e Sérgio Anselmo Alves Coelho,
ndo foram encontrados em atividade na empresa, na busca efetuada na
auditoria referente ao citado relatério.

POSICAO DA EQUIPE:

0 assunto estad em analise, cujos resultados serao enviados
posteriormente ao TCU.

9.3. recomendar a FURNAS Centrais Elétricas S/A que promova estudos
para aferir a relacdo custo/beneficio das contratacbes de servicos
advocaticios, pessoa Ffisica ou juridica, ante a possibilidade de
admissdo de novos advogados concursados.

ESCLARECIMENTO DO GESTOR:
Por meio do documento CJ.P.E.075.2006, de 24/07/2006, a Empresa
esclareceu conforme segue:
“ Importante esclarecer, de inicio, que FURNAS
ndo adota como politica a terceirizacado de
servicos de advocacia, valendo-se do seu
proprio corpo de advogados para atender as
mais variadas demandas juridicas que se
apresentam. Tanto assim é que, desde o advento
do concurso publico referente ao Edital n°
0172002, a empresa ja admitiu 19 (dezenove)
advogados aprovados no referido certame.

Ocorrem, entretanto, situacdes cujas
caracteristicas de singularidade evidenciam
ndo poderem o0s servicos juridicos necessarios
ser normalmente executados pelos profissionais
do quadro proprio de advogados da empresa,
recomendando, assim, a contratacéao de
advogados externos.
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Sao contratacbes eventuais e pontuais,
necessarias para atender as questdes que
envolvem iInteresses corporativos, nas quais o0s
advogados que compdem o corpo juridico da
empresa podem vir a ser eventualmente
favorecidos.

Também se verifica a contratacdo de servicos
externos de advocacia, mormente de grandes
escritéorios, para cumprir trabalhos juridicos
que se originam de parcerias de FURNAS com
empresas privadas, tais como a constituicado de
Empresas de Propositos Especificos - EPE’s,
formacdo de Consorcios, entre outros.

Em suma, a contratacdo de advogados externos é
excepcional e pontual, sendo certo que FURNAS
observa os valores praticados no mercado, de
acordo com o servico a ser realizado, o que
atende a relacdo custo/beneficio para tais
servigos e, consequentemente, a recomendacéo
expressa no item 9.3., do Acdérdao 85/2005, do

Tribunal de Contas da Uniao.”

POSICAO DA EQUIPE:
0 assunto estad em analise, cujos resultados serao enviados
posteriormente ao TCU.

9.4.2. atender as determinacfes exaradas por iIntermédio do Acérdao
479/2002 - Primeira Camara, em especial sobre as formas de contratacao
de servicos advocaticios;

OBS.: Este item foi tratado no toépico referente ao Acdérddo 479/2002
neste relatorio.

9.4.3. reduzir o valor da rubrica Contas a Receber, questdo apontada
subitem 7.1.1.1 do Relatério de Avaliacdo de Gestdo n.© 116.664.

ESCLARECIMENTO DO GESTOR:

Por meio da <carta DRF.F.I. 288.2006, a empresa ao tratar da
inadimpléncia das supridas e de outras, esclareceu que tem adotado
providéncias com vistas a reduzir os niveis das contas a receber,
conforme explicitado no item 5.2.1.1 deste Relatério.

POSICAO DA EQUIPE:
0O assunto estd em analise, cujos resultados serdao enviados
posteriormente ao TCU.

1. ACORDAO 479/2002 - 12 CAMARA : DOU 09/08/2002 — Referente ao
item 9.4.2 do AC 85/2005.

Item 9.4.2: atender as determinacbes exaradas por intermédio do
Acordédo 479/2002 - Primeira Céamara, em especial sobre as formas de

contratacdo de servigos advocaticios;
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DETERMINACAO: 8.2.1. proceda ao devido certame licitatério para
contratacdo de servicos advocaticios, conforme dispfe o inciso XXl do
art. 37 da Constituicdo Federal e o art. 2° da Lei n.© 8.666/93, e, no
caso de a competicdo revelar-se inviavel, realize a pré-qualificacao
dos profissionais aptos a prestarem o0s servicos, adotando sistematica
objetiva e imparcial de distribuicdo de causas entre o0s pré-
qualificados, para resguardar o respeito aos principios da publicidade
e da i1gualdade;

ESCLARECIMENTO DO GESTOR, contido no Doc.CJ.P.1.657/2006:
“2_Preliminarmente, € mister salientar que FURNAS é
uma sociedade de economia mista federal de 2° grau,
subsidiaria da ELETROBRAS, constituida e organizada
sob a forma de sociedade anbnima cuja atuacao se da
no setor elétrico. Outrossim, seu regime juridico é
hibrido, porque as regras de direito privado séao
parcialmente derrogadas pelas de direito publico.

3.Destarte, como integrante da administracdo publica
indireta, a atuacido desta Concessionaria esta jungida
aos principios consagrados no caput do art.37 da CR,
dentre o0s quais, destaca-se, nesta oportunidade, a
impessoalidade e a moralidade.

4_Com efeito, FURNAS, a excecao das hipodteses nas
quais se verifica inviabilidade de competicdo, realiza
prévia licitacdo para contratacdo de  servigos
advocaticios, acatando assim, a determinacéao
supracitada da Corte de Contas.

5.Impende trazer a baila, por oportuno e necessario, a
decisdo do Supremo Tribunal Federal, exarada pelo
eminente Ministro Joaquim Barbosa nos autos do
Inquérito n.° 2045 -1/MG, que corrobora a solucao
excepcionalmente adotada por FURNAS, sendo vejamos:

“Por outro lado, consoante o disposto no art. 25 da
referida Lei Especial, é inexigivel a licitacdo quando
houver inviabilidade de competicdo, como na situacao
prevista em seu inciso 1l, de "contratacdo de servicgos
técnicos enumerados no art. 13 desta Lei, de natureza
singular, com profissionais ou empresas de notéria
especializacao, vedada a inexigibilidade para servicos
de publicidade e divulgacdo'. 10. Prevé, por sua vez,
o aludido art. 13 da Lei 8.666/93, verbis: '"Para os
fins desta Lei, consideram-se servicos profissionais
especializados os trabalhos relativos a: (...) V -
patrocinio ou defesa de —causas judiciais ou
administrativas; 11. A seu turno, o0 conceito de
notoria especializacdo estd expresso no § 1° do art.
25 da citada lei: "Considera-se de notéria
especializacdo o profissional ou empresa cujo conceito
no campo de sua especialidade, decorrente de
desempenho anterior, estudos, experiéncias,
publicacdbes, organizacéo, aparelhamento, equipe
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técnica, ou de outros requisitos relacionados com suas
atividades, permita inferir que o seu trabalho ¢é
essencial e indiscutivelmente o mais adequado a plena
satisfacdo do objeto do contrato.” 12. Assim sendo,
nos termos da Lei de Licitagbes, para que se configure
hipétese de iInexigibilidade ha de se tratar de servico
cuja singularidade seja relevante para a
Administracao. Cabera ao administrador publico, dotado
de poder discricionario, sem se afastar do principio
da moralidade administrativa, apontar as hipoOteses de
singularidade do servico. 13. Com efeito, a
singularidade do servico e sua relevancia para a
Administracdo podem resultar de inumeras situacdes de
fato, e, sobretudo no tocante & atividade de
assessoramento técnico-juridico, afiguram-se muitas
vezes, na pratica, dificeis de precisar. Neste
sentido, bem assinala o professor MARCAL JUSTEM FILHO:
(--.)-. 14_. Na mesma linha, se posiciona HELY LOPES
MEIRELLES, em obra atualizada por EURICO DE ANDRADE
AZEVEDO e MARIA LUCIA MAZZEI DE ALENCAR: (...). 15. No
caso em apreco, ao que se vé dos autos, os contratos
firmados entre o Municipio de Belo Horizonte e os
advogados  tinham por escopo, especialmente, o]
desempenho das atividades de consultaria, assessoria e
advocacia nas areas de direito eleitoral e
desapropriacdo, para causas certas e especificas. A
complexidade das causas, aliada as qualificacbes
profissionais dos advogados indicados, justificou a
contratacdo, tornando-se inexigivel a licitacdo, nos
exatos termos do art. 25 da Lei 8.666/93. 16. Na linha
ora preconizada, h& precedente dessa Excelsa Corte:
"PENAL - PROCESSUAL PENAL - ACAO PENAL - TRANCAMENTO -
ADVOGADO - CONTRATACAO DISPENSA DE LICITACAO - 1.
Contratacdo de advogado para defesa de IiInteresses do

Estado nos Tribunais Superiores: dispensa de
licitacdo, tendo em vista a natureza do trabalho a ser
prestado. Inocorréncia, no caso, de dolo de

apropriacdo do patrimbnio publico. 2. Concessdo de
Habeas Corpus de oficio para o fim de ser trancada a
acdo penal”™ (STF - RHC 72.830 - RO - 2& T. - Rel. Min.
CARLOS VELLOSO - DJU 16.02.1996) 17. O Colendo
Tribunal de Justica 17. O Colendo Tribunal de Justica
do Estado de Minas Gerais, que recebeu varias acodes
similares, também vem adotando a linha aqui
preconizada: (...) 18. Como se Vvé&, ha correntes
doutrinarias e jJurisprudenciais que consideram
inexigivel licitacdo para contratacdo de advogados em
situacdo similar a descrita nestes autos, o que afasta
a existéncia de dolo por parte da autoridade
noticiada, elemento indispensavel a caracterizacdo dos
crimes previstos no Decreto-Lei n.° 201/67 e na Lei
n.© 8.666/93.” 19. Ante o exposto, requer o Ministério
Piblico Federal, com fundamento no art. 3°, inciso I,
da Lei n.© 8.038/90, o arquivamento do presente
inquérito, ante a auséncia de fato criminoso.” Com
base no artigo 3°, inciso I, da Lei n.© 8.038, de
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1990, determino o arquivamento do presente inquérito
face ao pedido do Procurador-Geral da Republica.
INQUERITO N. 2.045-1 - MINAS GERAIS -RELATOR : MIN.
JOAQUIM BARBOSA™ . (grifos nossos)

6. Por derradeiro, destacamos que, nos autos da
prestacdo de contas supracitada, as razfes de
jJustificativa e as alegacdes de defesa concernentes a
contratacdo direta de servicos juridicos foram
acolhidas pela unidade técnica do TCU, com endosso do
Ministério Publico.”

POSICAO DA EQUIPE:

Em face do entendimento manifestado pela Empresa, de que as
contratacbes que ensejaram o Acorddo 479/2002 - Primeira Céamara, nao
sdo eivadas de impropriedade, mantemos a pendéncia até que o TCU julgue
0 processo de Prestacdo de Contas correspondente a este Relatério de
Auditoria.

DETERMINACAO: 8.2.2. informe, nas proximas contas, sobre o adimplemento
ou ndo das obrigacbes estabelecidas no Contrato ,de 31.12.99, celebrado
entre FURNAS e a empresa Eletronuclear — Eletrobras Termonuclear S.A. e
as eventuais providéncias adotadas na hipotese de inadimpléncia.

ESCLARECIMENTO DO GESTOR:

No que tange a informacdo acerca do adimplemento das obrigacbes
estipuladas no Contrato n.° 13.244, celebrado entre FURNAS e a
Eletronuclear — Eletrobras Termonuclear S_.A, a Consultoria Juridica da

Empresa, por meio da CJ.P.l. 657.2006, com base na declaracdo emitida
pelo Departamento de Recursos Financeiros (Declaracdo de Adimplemento
de 20/06/2006), esclarece que a empresa Eletronuclear encontra-se,

até a presente, adimplente com seus compromissos contratuais.

POSICAO DA EQUIPE:
0O assunto estd em analise, cujos resultados serdao enviados
posteriormente ao TCU.

111.  ACORDAO 87/2005 — PLENARIO: DOU de 25/02/2005
9.2. determinar a empresa FURNAS Centrais Elétricas S/A que:

9.2.1 observe o que dispde o art. 19, 88 2°A e 4° , da Lei 10.934/04
(LDO/2005), alterada pela Lei 11.086/72004, quanto a transferéncia
eletrénica de dados dos contratos firmados pela companhia para o SIASG,
de acordo com regulamentacdo a ser editada pelo Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo, lembrando que, no éambito dos
convénios, acordos, ajustes ou iInstrumentos congéneres, celebrados com
6rgdos ou entidades de direito publico ou privado, devem ser mantidos
atualizados os dados referentes a execucdo fisica e Financeira dos
contratos cujo valor seja trés vezes superior ao limite estabelecido no
art. 23, inciso I, alinea "a" , da Lei 8.666, de 21 de junho de 1993;

9.2.2. confira o lancamento de dados dos contratos e convénios que vier

a realizar no SIASG envidando as providéncias necessarias junto ao
administrador do sistema, no caso, O Ministério do Planejamento,
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Orcamento e Gestdo, a Tim de eliminar eventuais incompatibilidades e
manter registros atualizados do empreendimento em analise.

ESCLARECIMENTO DO GESTOR:

A Empresa desenvolveu o0 sistema SIASG-FURNAS, disponivel em sua
INTRANET, para realizar o cadastramento dos contratos relacionados ao
seu Orcamento de Investimento - ol, transferindo 0s dados
correspondentes para o SIASG, segundo previsto no 8 2°A e 4° do Art. 19
da Lei n.© 10.934/2004 (LDO 2005), alterada pela Lei n.© 11.086/2004.
Conforme determinado no Acérddo 87/2005 TCU — Plenario, a Empresa vem
registrando o cadastramento dos contratos no SIASG.

POSICAO DA EQUIPE:
O assunto estda em analise, cujos vresultados serdo enviados
posteriormente ao TCU.

1v. ACORDAO 297/2005 — TCU — PLENARIO: DOU de 01/04/2005

DETERMINACAO:

9.1.1. observe o disposto na Lei 8.666/1993, evitando o aditamento de
contratos com base em evento nédo previsto na referida Lei (art. 65),
lembrando que as alteracbes contratuais podem ocorrer, dentre outros
motivos, para restabelecer o equilibrio econémico-financeiro inicial do
contrato, na hipdétese de sobrevirem fatos imprevisiveis, ou
previsiveis, porém de consequéncias incalculaveis, retardadores ou
impeditivos da execucdo do ajustado, e que qualquer superveniéncia de
fatos, tributarios e/ou legais, de comprovada repercussdo nos precgos
contratados, poderad implicar na revisdo dos contratos, para mais ou
para menos, consoante inciso Il, alinea “d”, c/c § 5°, do art. 65 da
mencionada Lel;

9.1.2. evite a pratica de efetuar pagamentos de despesas com base em
termos aditivos assinados posteriormente a realizacdo dos servicos
pertinentes aos contratos originarios, em que nado estavam previstos
esses reajustes, por configurar pagamentos de despesas com efeitos
retroativos, sem cobertura contratual, contrariando o disposto nhos
arts. 60, paragrafo unico, 62 e 66 da Lei 8.666/93;

9.1.3. adote a pratica de registrar nos processos licitatorios e nos
processos deles decorrentes - processos de acompanhamento de contratos
de obras e/ou servicos - as devidas justificativas para as alteracdes
contratuais, com as demonstracdes analiticas das variacgbes dos
componentes dos custos dos contratos, conforme previsto na Lei 8.666/93
(art. 65);

9.1.4. atente para o entendimento firmado na jurisprudéncia do Tribunal
de Contas da Unido (v.g., AC-1.563/7/2004 - Plenario, AC-55/2000 -
Plenario, etc.), no sentido de que somente 0s contratos que tenham por
objeto a prestacdo de servicos de natureza continua podem ser
repactuados e a repactuacdo que vise aumento de despesa nao é permitida
antes de decorrido, pelo menos, um ano de vigéncia do contrato,
observando, ainda, que:

9.1.4.1. é necessaria a existéncia de clausula no contrato admitindo a
repactuacdo, que pode ser para aumentar ou para diminuir o valor do
contrato;

9.1.4.2. a repactuacao ndo esta vinculada a qualquer indice; e
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9.1.4.3. para a repactuacdo de precos deve ser apresentada demonstracao
analitica da variacdo dos componentes dos custos do contrato,
devidamente justificada;

9.2. determinar o arquivamento dos autos.

ESCLARECIMENTO DO GESTOR;

Por meio do documento AD.1.117/2005, de 20/04/2005, a Auditoria Interna
informou as areas pertinentes as determinacfes contidas no Acérdao 297
— TCU — Plenario. O E.mail do Sr Laércio Mazzo, de 19/06/2006, da conta
de que o Sistema de Transmissdo Ouro Preto — Vitdria entrou em operacao
comercial em 25/03/2005, projeto que, a partir de Levantamento de
Auditoria, gerou as determinacdes sob exame.

POSICAO DA EQUIPE:
0 assunto esta em analise, cujos resultados serao enviados
posteriormente ao TCU.

V. ACORDAO 25372005 — PLENARIO: DOU de 24/03/2005

Por meio do documento CJ.P.E.075.2006, de 24/07/2006, a Empresa
apresentou o0s esclarecimentos referentes aos itens a seguir
explicitados, dando conta do atendimento as determinacdes contidas nho
Acordéo 25372005 — TCU — Plenéario:

DETERMINACAO:
9.1. determinar a FURNAS Centrais Elétricas S/A que:

9.1.1. adote procedimentos para tornar nulas, no prazo de noventa dias,
as contratacOes relacionadas a seguir, informando a este Tribunal as
medidas adotadas:

9.1.1.1. efetivacdo de trabalhadores que laboravam para prestadoras de
servico, contratados antes de 6/6/1990, nos casos em que nao havia
pessoalidade e subordinacdo direta entre eles e a empresa FURNAS
Centrais Elétricas S/A;

ESCLARECIMENTO DO GESTOR:
“FURNAS efetivou em seu quadro de pessoal 422
(quatrocentos e vinte e dois) ex-empregados de
empresas terceirizadas, em estrita observancia
aos Acordaos proferidos pelo Tribunal de
Contas da Uniéo.

Com efeito, todas as contratacbes de
prestadores de servicos que trabalhavam para
FURNAS desde antes de 06/06/90 que foram
efetivadas, se deram em observancia aos
ditames das decisdes deste Tribunal, na medida
em que somente aqueles que prestaram seus
servicos anteriormente aquela a 06/06/90, de
forma ininterrupta, com pessoal idade e
subordinacdo direta a FURNAS, é que foram
admitidos pela empresa.
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Veja-se, a proposito, o que restou determinado
no item 8.2, do Acdérdao n° 1.487/2003:

“ __. este Tribunal fixou o marco temporal de
6.6.1990 para convalidar as admissbes de
empregados das empresas publicas e sociedades
de economia mista, realizadas sem o0 prévio
concurso publico, considerando a
obrigatoriedade deste a partir daquela data,
consoante entendimento fixado no TC -
006.658/1989-0 (Anexo 1l da Ata n© 21/90 — DOU
de 6.6.1990)”.

Posteriormente, o item questionado do Acoérdéo
n° 25372005, estabeleceu que fossem tornadas
nulas as medidas adotadas de efetivacdo de
trabalhadores que laboravam para prestadoras
de servico, contratados antes de 6/6/1990,
““nos casos em que ndo havia pessoalidade e
subordinacdo direta entre eles e a empresa
FURNAS Centrais Elétricas S/A;” (grifos
NOsSsos)

Da simples leitura dessas decisdes, extrai-se
a conclusao ldégica de que o TCU autorizou a
contratacdo de empregados que ja prestavam
servicos através de empresas interpostas desde
antes de 06/06/1990, com o0s vrequisitos de
pessoalidade e subordinacéao.

Foi exatamente desta forma que procedeu
FURNAS, adotando os parametros determinados
pelos Acdérdéos citados, para a efetivacdo dos
terceirizados que lhe prestavam servicos
anteriormente a 06/06/1990.

Para tanto, esta Companhia exigiu a
comprovacao de prestacao de servico
ininterrupto em data anterior a referida, a
empresas que mantinham contrato de servigos
com FURNAS, no exercicio de funcles previstas
em seu Plano de Cargos e Saléarios, e que
fossem supervisionados diretamente por esta,
com o0 que, se atendeu aos critérios de
pessoalidade e subordinacdo referidos no
Acérdao. Observe-se, ainda, que a efetivacéao
dependia da concordancia da Auditoria Interna
de  FURNAS, apés a detida analise da
documentacdo comprovante do preenchimento dos
requisitos referidos.

Toda a documentacdo que comprova que 0S ex-
contratados que foram efetivados no quadro de
pessoal de FURNAS atendiam aos requisitos
estabelecidos nas decisdes do Tribunal, se
encontram arquivados na Auditoria Interna da
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Empresa, e estdo a disposicdo para consulta e
anadlise dos auditores dessa Controladoria.

Em sintese, a contratacdo de ex-empregados de
empresas terceirizadas teve seu respaldo legal
reconhecido pelo Plenario do TCU. E, sendo de
competéncia do Tribunal de Contas da Uniao
apreciar a legalidade dos atos de admissdo de
pessoal, na administracdo direta e indireta
(art.71, 111, da Constituicdao Federal), no
caso em discussdao, onde a empresa foi
expressamente autorizada pelo TCU a admitir os
terceirizados contratados antes de 06/06/1990,
que sempre trabalharam com pessoalidade e
subordinacdo direta a FURNAS, a legalidade
dessas admissdes € indiscutivel.

Ademais, a Empresa certificou-se que estavam
presentes todos 0s requisitos legais
pressupostos do ato administrativo a ser
praticado, notadamente o iInteresse publico,
pois os empregados efetivados detinham grande
conhecimentos tedricos, técnicos e praticos,
adquiridos ao longo de muitos anos,
necessarios a prestacao dos servicos
essenciais de geracdo e transmissdo de energia
elétrica, garantindo, deste modo, a qualidade
e confiabilidade desses servicos a metade da
populacédo brasileira.

Acrescente-se, por importante, que a grande
maioria desses empregados efetivados ja
prestavam servicos antes do advento da
Constituicado Federal de 1988, quando n&do havia
ainda a exigéncia de concurso publico para
ingresso na empresa.

Em sintese, foi cumprida a determinacao
contida no item 9.1.1, do Acordao n° 25372005,
visto que as contratacdes levadas a cabo foram
autorizadas por esse mesmo julgado, sendo
certo que a empresa observou o0s critérios
estabelecidos para tanto.”

POSICAO DA EQUIPE:

Tendo em vista que o0 referido assunto vem sendo objeto de
acompanhamento e exame pelo TCU, mantemos a pendéncia até que este
Tribunal julgue o processo de Prestacdo de Contas correspondente a este
Relatdério de Auditoria.

9.1.1.3. quaisquer tipos de contratagdes/convénios Tirmados com
cooperativas que tenham por objeto a prestacdo de servicos a FURNAS,
cujas atividades sejam inerentes ao Plano de Cargos e Salarios da
empresa, por se configurar terceirizagdo ilicita de méo-de-obra, nos
termos relatados pelo Ministério Publico do Trabalho - MPT/RJ no curso
de duas Acbes Civis Publicas movidas contra a empresa em 30/3 e
7/5/2004, com destaque para as cooperativas CoopFURNAS e Coopergia;

ESCLARECIMENTO DO GESTOR:
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“FURNAS ndo mantém quaisquer contratos ou
convénios fTirmados com cooperativas que tenham
por objeto a prestacdo de servigos cujas
atividades sejam inerentes ao Plano de Cargos
e Salarios da empresa, pelo que esta atendido
o item 9.1.1.3, do Acérdao em questdo.”.

POSICAO DA EQUIPE:
0O assunto estd em analise, cujos resultados serdao enviados
posteriormente ao TCU.

9.1.1.4. quaisquer outras formas de terceirizacdo de pessoal para o
desempenho de funcBes inerentes a atividade fim da empresa, a exemplo
de: celebracdo de parcerias com organizacdo da sociedade civil e de
interesse publico; contratacdo de trabalhadores temporarios sem
critérios objetivos de escolha; celebracdo de convénios com
OrganizacOes N&ao Governamentais - ONG’s; preenchimento de cargos em
comissao para Tuncbes que ndo sdo de chefia, como digitadores; e
contratacdo de estagiarios para exercer atividades de servidores,
recordando que tal providéncia ja fora objeto de determinacao deste
Tribunal por forca da Decisdo 1.465/02 - Plenario, subitem 8.1;

ESCLARECIMENTO DO GESTOR:

“Com relacdo as outras formas de terceirizacao
acima referidas, FURNAS ndo tem contratos com
organizacfOes da sociedade civil e de interesse
publico, convénios com ONG’s ou preencheu
cargos em comissdo para funcbes que ndo para
aquelas autorizadas por lei - direcédo, chefia
e assessoramento. Também, muito menos,
promoveu a contratacdo de estagiarios para
exercer atividades de servidores.

A Unica excecdao a esta regra foi o0 contrato
firmado com o IBDD — Instituto Brasileiro de
Defesa dos Direitos da Pessoa Portadora de
Deficiéncia, para atender a disposicao contida
no art. 93, caput, da Lei n©® 8.213/91, que
estabelece a obrigatoriedade de a empresa
preencher um determinado percentual dos seus
cargos, conforme o numero total de empregados,
com beneficiarios reabilitados ou pessoas
portadoras de deficiéncia, habilitadas. “

POSICAO DA EQUIPE:
0O assunto estd em analise, cujos resultados serdao enviados
posteriormente ao TCU.

9.1.3. abstenha-se de promover 1ingresso de empregados sem coONncurso
publico, sob qualquer argumento, uma vez que possiveis dificuldades
encontradas para a obtencdo das autorizacfes necessarias ao aumento do
quadro de pessoal ndo afastam a possibilidade de aplicacdo das sancdes
cabiveis;
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ESCLARECIMENTO DO GESTOR:
“FURNAS j& vem observando a determinacéo
contida no item 9.1.3, vez que vem realizando

concursos publicos para atender a substituicéo
de contratados por concursados.

Apenas a guisa de demonstracdo deste Tfato,
basta citar que, com o0 concurso publico
referente ao Edital n° 01/2002, FURNAS
convocou 1.665 (mil seiscentos e sessenta e
cinco) candidatos aprovados, sendo que desses,
até a presente data, Tforam efetivados no
quadro de pessoal da Empresa 1.039 (mil e
trinta e nove) concursados.”

POSICAO DA EQUIPE:
0 assunto esta em analise, cujos resultados seréao enviados
posteriormente ao TCU.

9.1.4. evite a efetivacdo de qualquer retificacdo de conteludo nos
proximos editais de concurso publico, apds sua publicacdo oficial,
principalmente aquelas que possam vir a ocasionar lesdo a direito de
terceiros, a exemplo da reducdo de dois para um ano da validade do
certame observado no edital 01/2002;

ESCLARECIMENTO DO GESTOR:
“A recomendacdo deste item do Acorddo em tela
Jja é observada pela Empresa.”

POSICAO DA EQUIPE:
0O assunto estda em analise, cujos resultados serdao enviados
posteriormente ao TCU.

9.1.5. nao inclua em seus editais de concurso publico, até a devida
regulamentacdo da matéria, clausulas que condicionem a experiéncia
profissional minima como pré-requisito a participagdo no certame, em
vista do que dispde o inciso Il do art. 37 da Constituicao Federal, que
s6 autoriza concurso de provas ou provas e titulos;

ESCLARECIMENTO DO GESTOR:
“ Também esta recomendacdo vem sendo atendida
pela Empresa.”

POSICAO DA EQUIPE:
O assunto estda em analise, cujos resultados serdo enviados
posteriormente ao TCU.

9.1.6. encaminhe a este Tribunal, no prazo de sessenta dias:

9.1.6.2. o0 resultado dos estudos tratando da definicdo do quadro de
pessoal ideal para FURNAS, tarefa essa que, nos termos declarados pela
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empresa, sera realizada pelo Grupo de Trabalho constituido por meio da
Circular Geral 046.2004, de 27/7/2004, com o objetivo de implantacao
dos Projetos Banco de Talentos e Bolsa de Transferéncia;

ESCLARECIMENTO DO GESTOR:
“No inicio do corrente ano, FURNAS concluiu o
estudo realizado para a indicacdo da forca de
trabalho necessaria para o ano de 2006
(doc.anexo).

O mencionado estudo indicava a necessidade de
pessoal para atender a Norma Reguladora n° 10,
do Ministério do Trabalho, para fazer face aos
novos empreendimentos previstos para 2006 e
para repor a forca de trabalho que se viu
diminuida com a saida de 231 terceirizados que
lhe prestavam servigos.”

POSICAO DA EQUIPE:
0O assunto estad em analise, cujos resultados serdao enviados
posteriormente ao TCU.

9.1.7. envide esforcos no sentido da obtencdo, junto a Eletrobras, ao
Departamento de Coordenacdo e Controle das Empresas Estatais - DEST do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo e ao Ministério de Minas
e Energia - MME das autorizacdes necessarias a adequacdo de seu quadro
de pessoal as suas reais necessidades operacionais, com vistas a dar
cumprimento a Decisdo 1.465/02 e Acordaos 1.487 e 1.688/03 -
Plenario/TCU;

ESCLARECIMENTO DO GESTOR:

“Em atendimento a determinacdo contida neste
item, FURNAS encaminhou & Centrais Elétricas
Brasileiras S.A. — ELETROBRAS, correspondéncia
solicitando remessa da mesma ao Ministério de
Minas e Energia e, posteriormente, ao
Departamento de Coordenacdo e Controle das
Empresas Estatais - DEST (doc.anexo), com
pleito de imediato aumento do quadro de
pessoal efetivo da empresa em 693 (seiscentas
e noventa e trés) vagas, bem como de
autorizacdo para 1iIncrementar o quadro de
efetivos a cada novo desligamento de
terceirizado, ocasido em que Tez anexar o
estudo citado na resposta anterior.

Como decorréncia desta iniciativa, o DEST,
através da Portaria n° 5, de 05/05/2006,
autorizou a alteracdo do limite maximo do
quadro de pessoal de 4.613 para 5.135.”

POSICAO DA EQUIPE:
0 assunto esta em analise, cujos resultados serao enviados
posteriormente ao TCU.
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9.1.8. promova a revisdo de todas as contratacdes/autorizacbes de
servigos de autdénomos, escritdrios de advocacia/advogados e outras
categorias, via pagamento por RPA ou outras modalidades, de forma a
verificar a ocorréncia de contratacdes ilegitimas em decorréncia do
exercicio de funcbes atinentes ao quadro de pessoal da empresa, nos
termos do 1inciso Il do art. 37 da Constituicdo Federal, alertando
FURNAS para o fato de que a reincidéncia no descumprimento de
determinacao deste Tribunal no tocante a exigéncia de prévia realizacao
de concurso publico para admissdo de pessoal no ambito da empresa, a
excecdo dos cargos em comissao, poderd ensejar a aplicacdo de multa e
julgamento pela irregularidade das contas, consoante 8§ 1° do art. 16,
c/c inciso VII do art. 58 da Lei 8.443/92;

ESCLARECIMENTO DO GESTOR:
“A empresa J& revisou as contratacgdes ou
autorizacbes de servicos de autdnomos,
escritérios de advocacia ou advogados e
outras categorias, via pagamento por RPA ou
outras modalidades, de tal forma que ja
atendeu a determinacdo deste item.”

POSICAO DA EQUIPE:
O assunto estda em analise, cujos resultados serdo enviados
posteriormente ao TCU.

9.1.9. promova a adequacdo dos contratos de terceirizacdo de mao-de-
obra em vigor, enquanto perdurar esta situacdo, ao disposto nos arts.
6°, inciso IX, alinea “f’; 7°, 84°; 40, 8§ 2°, inciso Il; e, 55, inciso
111, da Lei 8.666/793, diante da constatacdo da pactuacdo de valores e
quantitativos estimados, ndo discriminados, além de enquadramento
remuneratério daqueles terceirizados com base em critérios subjetivos e
suportado no Plano de Cargos e Salarios de FURNAS;

ESCLARECIMENTO DO GESTOR:
“Os contratos de terceirizacdo Jja estéao
adequados aos dispositivos legais citados
neste item.”

POSICAO DA EQUIPE:
0 assunto esta em analise, cujos resultados seréao enviados
posteriormente ao TCU.

9.1.10. observe, na hipdétese da ocorréncia de novos Planos de Incentivo
ao Desligamento, em atencdo ao principio da economicidade, o disposto
no Acordao 1484/2004 - Plenario, em especial os subitens 9.3.4-9.3.5 e
9.4.4-9.4.7;

ESCLARECIMENTO DO GESTOR:
“Na hipotese de eventual novo Plano de
Incentivo ao desligamento, sera observada a
determinacdo do item 9.1.10.”
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POSICAO DA EQUIPE:
0 assunto esta em analise, cujos resultados serao enviados
posteriormente ao TCU.

V1. ACORDAO 1557/2005 — PLENARIO: DOU de 14/10/2005

DETERMINACAO:

9.2. determinar a FURNAS Centrais Elétricas S/A que remeta a este
Tribunal, periodicamente, de quatro em quatro meses, contados a partir
da ciéncia deste acérdao, relatdério acerca das medidas que vém sendo
tomadas para realizar a substituicdao dos empregados terceirizados,
incluindo as seguintes informacdes, além de outras que julgue
necessarias: solicitacfes formais para aumento do quadro de pessoal,
concursos realizados e em andamento (discriminando 0s cargos
contemplados em cada um dos concursos e numero de vagas), quantidade de
empregados concursados J& contratados e numero de substituicdes ja
realizadas, por cargo; disponibilizar copias dos relatoérios
encaminhados ao TCU, até esta data, por conta do cumprimento desta
determinacéo.

ESCLARECIMENTO DO GESTOR:

Por meio dos documentos de 26/10/2005, de 09/03/2006 e de 10/07/2006,
expedidos pelo Sr. Afonso Henrique V. Botelho de Magalhdes — OAB/RJ n.°
44 _675, encaminhado a SECEX/RJ — 22 DT, FURNAS explicitou o cronograma
de substituicdo de todos o0s empregados contratados por interpostas
pessoas juridicas, e informou que a Empresa vem adotando todas as
providéncias para o atendimento na forma e nos prazos estabelecidos,
observando o interesse publico envolvido, representado pela prestacao
dos seus servicgos essenciais.

POSICAO DA EQUIPE:
0 assunto esta em analise, cujos resultados seréao enviados
posteriormente ao TCU.

9.1.2.2 INFORMAGCAO: (006)

A Empresa, por meio do Departamento de Suporte a Administracao de
Pessoal, expediu a declaracdo DAP.G.Dc.246.2006, de 06 de marco de
2006, 1incorporada ao Processo de Prestacdo de Contas, referente ao
Exercicio de 2005, de que todos os integrantes do Rol de Responsaveis,
arrolados no mencionado processo, estdo em dia com o cumprimento das
exigéncias de apresentacdo da Declaracdo de Bens e Rendas de que trata
a Lei n.© 8.730/93.

9.2 SUBAREA - CONTROLES INTERNOS
9.2.1 ASSUNTO - ATUAGCAO FISCALIZADORA DO CONSAD

9.2.1.1 INFORMACAO: (007)

A partir do exame das atas de vreunido 282 a 300 do Conselho de
Administracdo, verificamos que as reunibes Toram realizadas com a
regularidade prevista no art. 17 do Estatuto Social da Entidade, onde
foram tratados assuntos do interesse da Empresa, de acordo com suas
obrigacbes estatutéarias, deliberando sobre questodes de sua
competéncia, referentes ao Art.16 daquele Estatuto.
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9.2.2 ASSUNTO - ATUACAO CONSELHO FISCAL

9.2.2.1 INFORMACAO: (008)

A partir do exame das atas de reunido 122 a 132 do Conselho Fiscal,
verificamos que as reunibes foram realizadas com a regularidade
adequada, onde foram tratados assuntos do interesse da Empresa, de
acordo com suas obrigacbes estatutarias, deliberando sobre questdes de
sua competéncia.

9.2.3 ASSUNTO - ATUACAO DA AUDITORIA INTERNA
9.2.3.1 INFORMAGCAO: (021)

Conforme informagbes constantes do PAAAl 2005, elaborado em consonancia
com a IN n.© 02/CGU de 24/12/2002, foram considerados, em relacdo ao
ano de 2005, as demandas da ELETROBRAS, quanto ao registro de seus
ADR’s - American Depositary Receipts, no nivel 11, com vistas a
aumentar sua base de investidores no mercado norte-americano. Para
isso, foi necessario que a ELETROBRAS e suas subsidiarias atendessem a
legislacéao norte-americana conhecida como Sarbanes Oxley, ou
simplesmente  SOX, que, dentre outros, tem como objetivo o
fortalecimento dos controles internos.

Além disso, com base na Matriz de Risco efetuada, os exames programados
foram relacionados a avaliacdo de aspectos financeiros, tributarios,
contabeis, operacionais e controles internos da Companhia, contemplando

as Diretorias de FURNAS, quais sejam: Diretoria da Presidéncia — DP;
Diretoria de Planejamento, Engenharia e Construcdo — DT; Diretoria de
Gestdo Corporativa — DG; Diretoria de Producdo e Comercializacdo de
Energia — DO; Diretoria Financeira — DF e Diretoria de Relacdes

Institucionais — DI.

Conforme iInformacbes constantes do RAAAlI 2005, a Auditoria Interna é
composta da Superintendéncia de Auditoria Interna — SD, do Departamento
de Programacdo de Auditoria — DPA e do Departamento Operacional de
Auditoria — DOA, sendo o quantitativo de funcionarios distribuido da
seguinte forma:

QUANTITATIVOS DE FUNCIONARIOS DA AUDITORIA INTERNA

DESCRITIVO QUANT IDADE
Superintendente 01
Gerentes de Departamento 02
Secretarias 02
Auditores - AD 02
Auditores - DPA 07
Licenca médica - DPA o1
Auditores - DOA 14
Total 29

Fonte: Informacdes disponibilizadas

0 Quadro abaixo demonstra o total de Homens-Horas disponibilizados no
PAAAI1/2005.
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QUANTITATIVO DE HOMENS-HORA DA AUDITORIA INTERNA

DESCRITIVO QUANT IDADE HORAS

248 dias uteis/ano
X 19 auditores X

Homens-Hora/Zano jornada de 7,5 35.340
horas/dia
27 dias uteis/ano X

Férias e outras auséncias legais 19 auditores x 7,5 (3.848)
horas/dia

Subtotal —-—— 31.492

Treinamento + 8% de 31.492 (2.600)

Subtotal 28.892

Auditorias especiais + 8% de 31.492 (2.600)

Subtotal -—— 26.292

. R 01 auditor (28.892

Atendimento a GCU e TCU horas/19) (1.520)

Subtotal 24772
6 auditores (

. . . 26.292 horas/19)

Atendimento a Lei Sarbanes Oxley auditores x 6 (8.302)
auditores)

Total de homens-hora disponiveis —-—— 16.470

Fonte: Informacdes disponibilizadas

Segundo as iInformacgbes constantes do RAAAI/2005, foram realizadas 63
auditorias das 59 inicialmente previstas, sendo que desse total 10
foram trabalhos especiais em FURNAS e FRG, sendo solicitados
principalmente pela Alta Administracdo de FURNAS. Dessa forma, o indice
de eficiéncia dos trabalhos realizados em relacdo aos programados foi
de 1,06 (63/59), sendo o total de 18.082 Homens-Horas trabalhados, de
acordo com o disposto no Item X1 do referido relatério.

No que tange as atividades planejadas e ndo realizadas, a Entidade
jJjustificou que o fato decorreu, basicamente, da execucdo de trabalhos
adicionais, ndo vinculados especificamente a programacao, tais como:

a)Aumento significativo de auditorias especiais solicitadas,
principalmente, pela Alta Administracdo de FURNAS;

b)Testes especificos em razdo de indicativos e/ou com extensdo dos
trabalhos programados;

c)Aumento da demanda no atendimento as solicitacbes dos Orgaos
fiscalizadores da Uniao, bem como no acompanhamento de suas
determinacoes;
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d)A disponibilizacdo de dez profissionais da Auditoria Interna, a
partir de maio de 2005, para participar do PROJETO SARBANES-OXLEY DA
ELETROBRAS EM FURNAS, tendo em vista que as auditorias seréao realizadas
com énfase na analise do ambiente de controles internos que mitigam os
principais riscos que impactam as demonstracfes financeiras;

e)Fatos/assuntos julgados relevantes no decorrer do exercicio.

Destacamos abaixo, alguns relatérios elaborados pela Auditoria Interna
no exercicio de 2005:

1 — Relatorio n.© 043-FRG-CAEFE:

Locais: Real Grandeza - Fundacdo de Previdéncia e Assisténcia Social —
FRG e CAEFE - Caixa de Assisténcia dos Empregados de FURNAS e
Eletronuclear.

Abrangéncia dos Exames: Verificacdo da adequacdo dos procedimentos
adotados para a contratacdo dos Seguros de Vida em Grupo e de Acidentes
Pessoais, para os anos de 1995 a 2005, aos ditames do Decreto-Lei n® 73,
de 21/11/1966, Decisao n® 938/2002 do Tribunal de Contas da Unido — TCU,
Diretriz Geral de Aquisicdo (Revisdo A), de 1996, e Norma de Aquisicio
de 1997, ambas da Real Grandeza .

Concluséo:

“ 8.1. Nao foram licitados os seguros de Vida em Grupo e de Acidentes
Pessoais contratados para os periodos de 1997 a 2005, o que contraria
os itens 2 e 4 da Diretriz Geral de Aquisicdo (Revisao A) emitida pela
prépria Fundacdo Real Grandeza.

8.1.1. Para a maioria das renovacbes, nao nos fFforam apresentadas as
evidéncias objetivas das pesquisas de preco realizadas junto ao mercado
segurador, ditas efetuadas em diversas correspondéncias trocadas entre
as partes, o0 que nos 1Impediu de aferirmos se as condicbes das
renovacbes dos seguros foram as mais Vvantajosas. A Tfalta destes
documentos contraria o subitem 6.1 da Diretriz Geral de Aquisicao
(Revisédo A) emitida pela proépria Fundacdo Real Grandeza.

8.2. Interferéncia de um representante da administracdo publica
indicando a corretora de seguros que devera atuar nas contratacdes dos
seguros da Fundacdo Real Grandeza, o que, por analogia, contraria a
Decisdao n® 93872002 do Tribunal de Contas da Unido - TCU
(correspondéncia DG.E. 025/99 de 25/06/1999).

8.2.1. Desde 1995, a Corretora Assuré — Corretora de Seguros Ltda. vem
atuando entre a Fundacdo Real Grandeza e o mercado segurador em todas
as renovacdes do seguro de Vida em Grupo.

8.3. Duas situagbes excepcionais Tforam identificadas em 2003:
antecedéncia de 3 meses na renovacdo do seguro de Vida em Grupo e
ampliacdo do prazo da apoélice que passou de 1 para 2 anos,
diferentemente das rotinas de renovacdo até entdo adotadas (sintese na
carta interna s/n® de 22/09/2003, subitem 4.1.8 — Vigéncia 2003/2005).
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8.4. Para o0 periodo examinado, ndao houve critério formal de
procedimentos a serem aplicados na escolha de corretores de seguros.

8.5. Nas contratacdes e renovagcbes, a CAEFE deu ciéncia de todas as
suas acbes para a Fundacdo Real Grandeza que, por sua vez, as repassou
para a Diretoria de Gestdo Corporativa — DG, solicitando o “De Acordo”,
rotina fartamente consubstanciada nas correspondéncias analisadas.

8.6. Considerando os fatos apresentados neste Relatério, e, também, que
0s Seguros de Vida em Grupo e o de Acidentes Pessoais sado beneficios
concedidos aos empregados e que € de responsabilidade de FURNAS o
pagamento da maior parcela dos prémios das Apdlices, concluimos que é
conveniente e oportuno que 0s processos de contratacdo destes seguros,
através de licitacdo, sejam realizados por FURNAS, a partir dos
préximos vencimentos. ”’

2 — Relatério n.© 051/DPD.G.2005

Local: Departamento de Processamento de Dados — DPD.G

Abrangéncia dos Exames:

- Contrato n.% 15.578, firmado com a CHIPTEK INFORMATICA LTDA. (Anexo
1);

- Contrato n.° 15.355 firmado com a POSITIVO INFORMATICA LTDA. e
Encomendas - EO 06-000241, 06 -000274, 06-000276, 06-000294, O06-
000295 e 06-000316;

- Pagamentos realizados as empresas que prestaram servicos de
manutencdo de equipamentos de informatica, no periodo compreendido
entre janeiro de 2002 e agosto de 2005;

- Cumprimento das recomendagfes constantes no Relatério de Auditoria n.°
033.2002, de 14/03/2002 (Anexo 2);

- Afericado da eficiéncia e eficacia dos controles existentes;

- ldentificacdo das etapas do Processo de Manutencdo de Equipamentos de
Informatica, identificando a solicitacdo do servico, sua realizacdo e
faturamento, por amostragem (Anexo 3);

- Visitas aos prestadores de servicgos;

- Fichas de Processo de Pagamento — FPP do periodo compreendido entre
janeiro de 2004 e abril de 2005, sendo que cada FPP é composta pelas
notas fiscais que suportaram o0s pagamentos e 0S respectivos orcamentos
(fornecidas pelo Departamento de Processamento de Dados — DPD.G).

Concluséo:

“ 4. 0Os fatos expostos no presente Relatéorio demonstram situacdes
graves de nao aplicacdo dos controles necessarios a melhor
administracdo do patrimbnio de informdtica, dos contratos de
fornecimento e de manutencdo destes equipamentos, favorecendo,
indiscutivelmente, a permanéncia de empresas prestando servicos de
manutencdo sem licitacdo, nas instalacdes de FURNAS, e sem qualquer
tipo de contrato de comodato para a utilizacdo das dependéncias,
dentre outros fatos.

4_.1. Em razdo de haver uma Comissdo de Sindicancia constituida através
da Correspondéncia Interna DG.1.056.2005, de 12.08.2005, cujo objeto
estd relacionado com a manutencdo de equipamentos de informatica, e
cujos trabalhos estdo em andamento, excepcionalmente, encaminharemos
uma coOpia deste Relatério aquela Comissdo para que solicite formalmente
o0 pronunciamento dos gerentes do Departamento de Processamento de Dados
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- DPD.G e da Divisado de Operacdao de Computador - DDOC.G sobre todos os
fatos tratados neste Relatério. Inclusive, o por qué das recomendacles
da Auditoria Interna ndo terem sido observadas a época daquele
Relatodrio.

4_2.Consignamos que se, a época, as recomendacgbes da Auditoria Interna
fossem observadas para a contratacdo dos servicos de manutencdo, eles
estariam, desde entdo, suportados por contrato Tformal, e FURNAS
resguardada quanto as exigéncias da Lei n° 8.666/93.

4.2.1. Com relagcdao aos montantes dispendidos e a economia que FURNAS
poderia ter obtido, comparamos o valor de R$ 35.196,00, gasto por més
com o0 contrato de manutencdo vigente para 7.178 equipamentos, com a
média mensal de R$ 24.666,00 para a manutencdo de 1.100 equipamentos
nao incluidos no contrato (subitem 3.16.2 e seguintes). “

9.2.4 ASSUNTO - AUDITORIA DE PROCESSOS DE CONTAS

9.2.4.1 INFORMACAO: (009)

No exercicio de 2005, FURNAS apresentou o Ativo Total de R$
17.631.342.000,00 (dezessete bilhfes, seiscentos e trinta e um
milhdes, trezentos e quarenta e dois mil reais). A prestacao de contas
foi organizada na forma completa, conforme disposicdes contidas na
INJTCU n.© 47/04 e na Decisdo Normativa TCU n.© 71/05. O Processo de
Prestacdo de Contas da empresa foi apresentado a CGURJ tempestivamente,
conforme estabelecido na Norma de Execucdo n.© 01 - CGU de 05/01/2006.

9.3 SUBAREA - CONTROLES EXTERNOS EXERCICIOS ANTERIORES

9.3.1 ASSUNTO - Atuacdo do TCU/SECEX - Exercicios anteriores
9.3.1.1 INFORMACAO: (003)

1. ACORDAO 221/2004 — PLENARIO : DOU 22/03/2004

9.2. determinar a FURNAS que observe os dispositivos da Lei n.°
8.666/93, especialmente no que se refere ao art. 25, limitando as
contratacbes por inexigibilidade de licitacdo aos casos em que houver,
comprovadamente, inviabilidade de competicéao.

ESCLARECIMENTO DO GESTOR :

Conforme contido no item 10.2.1.6, do Relatdéorio n.°© 160.873 da CGURJ,
FURNAS salientou ainda que todas as areas foram “ notificadas no
sentido de limitar as contratacfes por i1nexigibilidade de licitacdo aos
casos em que houver, comprovadamente, inviabilidade de competicéao,
conforme determinacdo constante do item 9.2 do Acérdao 221/2004 -
Plenario — TCU”.

POSICAO DA EQUIPE:
O assunto estd em analise, cujos vresultados serdo enviados
posteriormente ao TCU.

1. ACORDAO 61272004 12 CAMARA: DOU 08/04/2004
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9.3. com base no inciso IX do art. 71 da Constituicido Federal e no art.
45, caput, da Lei 8.443/92 c/c o art. 251 do Regimento Interno/TCU,
fixar o prazo de quinze dias para que FURNAS Centrais Elétricas S.A.
adote as seguintes providéncias:

9.3.1. tornar sem efeito a desclassificacdo da empresa Crystal Clear
Controle da Poluicdo do Ar de Interiores Ltda., objeto da Tomada de
Precos n.° DAQ.G 58/2002, e anular todos o0s atos do procedimento
licitatorio adotados a partir dessa desclassificacdo, incluida a
homologacdo, adjudicacdo e contratacdo do objeto licitado, com a
consequente conducdo da empresa Crystal Clear Controle da Poluicdo do
Ar de Interiores Ltda. ao primeiro lugar na classificacdo do certame,
por ter apresentado menor preco e nado ter restado comprovada a
inexequibilidade de sua proposta, nos termos do inciso Il, art. 48 da
Lei 8.666/93, c/c o art. 3° da Lei 8.666/93;

9.3.2. tendo em vista que a empresa Proen Projetos e Engenharia
Comércio e Montagens Ltda. nado concorreu para a irregularidade
apontada, realizar trabalho minucioso acerca dos acertos proporcionais
a serem efetuados para a indenizacdo da referida empresa, consistindo,
se ainda ndo realizado, no pagamento das despesas comprovadas pela
empresa no tocante ao percentual de limpeza executado até a suspensao
do contrato, bem como do custo da desmobilizacdo, observados os valores
da proposta da empresa Crystal Clear Controle da Poluicdo do Ar de
Interiores Ltda.;

9.3.3. com observancia da legislacdo aplicavel, promover a homologacao,
a adjudicacdo e a contratacdo relativa ao percentual restante do objeto
da licitacdo a ser executado, mediante acordo visando a reduzir
proporcionalmente o preco ofertado a época da licitacdo, devidamente
atualizado com base nos indices aplicaveis, caso haja concordancia da
empresa Crystal Clear Controle da Poluicdo do Ar de Interiores Ltda.,
em face de que parte dos servicos ja Toram realizados pela empresa
Proen Projetos e Engenharia Comércio e Montagens Ltda. e, ndo havendo
anuéncia da representante, promova a revogacao da licitacao;

9.4. determinar a empresa FURNAS Centrais Elétricas S.A que observe,
por ocasido da realizacdo de futuros procedimentos licitatéorios, nos
casos de propostas aparentemente inexequiveis, o disposto no inciso 11,
art. 48 da Lei 8.666/93 que dispbe acerca da obrigatoriedade de
demonstracdo de que o0 preco sugerido torna inexequivel o objeto da
licitacdo, franqueando a licitante interessada a oportunidade de
comprovar a viabilidade de sua oferta.

ESCLARECIMENTO DO GESTOR:

Por meio do Documento CJ.P.E.049.2006/FURNAS, de 19/06/2006,
encaminhado a SECEX — 22 DT — TCU, em cumprimento a decisdo exarada nho
Acérdao n.© 61272004, FURNAS prestou as informacdes decorrentes daquela
decisdo, que, resumidamente, passamos a expor:

- a Empresa realizou a anulacdo de todos os atos adotados a partir da
classificacdo, quais sejam, homologacdo, adjudicacdo e contratacdo da
PROEN Engenharia e Manutencdo Ltda., com a consequente reconducédo da
CRYSTAL CLEAR Controle de Poluicdo do Ar de Interiores;
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- houve discordancia entre a PROEN e FURNAS quanto aos valores
correspondentes ao porcentual de limpeza executado até a suspensdo do
contrato e ao custo da desmobilizacéo;

- por conta do exposto, a PROEN ndo assinou o Termo Resilitério com
vistas ao término da demanda, e entrou com uma acdo iIndenizatdria
contra FURNAS, em 03/02/2006, que tramita sob o n.© 2006.001.014157-1,
na 22 Vara Civel da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro.

POSICAO DA EQUIPE:
0O assunto estd em analise, cujos resultados serdao enviados
posteriormente ao TCU.

9.3.2 ASSUNTO - Atuacado-Unidades da CGU-Exercicios anteriores
9.3.2.1 INFORMACAO: (004)

A) EXERCICIO DE 2003

Atendendo a S.A n.° 03, de 23/06/2006, a Auditoria Interna da Empresa
expediu o] documento DPA.E.024.2006, de 26/06/2006, contendo
esclarecimentos referentes as recomendacdes contidas no Relatério
n.©140.062, sobre as 1Impropriedades apontadas no Certificado de
Auditoria de 25/04/2004.

1) 4.1.2.1 — Nao atendimento as determinacbes do TCU

ESCLARECIMENTO DO GESTOR:
Conforme Doc. AD.E.079.2004, de 06/10/2004, encaminhado a Equipe, em
resposta a S.A n.©02/2006, a Empresa se pronunciou da seguinte forma:

“Esta Concessionaria, de acordo com as determinacdes contidas na
Decisao n° 1465/2002 - TCU - Plenario, de 30/10/2002, alterada pelo
Acérdédo n® 1487/2002 — TCU — Plenario, de 08/10/2003, vem procedendo a
substituicdo paulatina da mado-de-obra terceirizada.

FURNAS concluiu o concurso publico e convocou, inicialmente, 300
concursados com perspectiva de convocar mais 400 brevemente.

A contratacdo de empresas terceirizadas por dispensa de licitacéo
(emergéncia) deveu-se ao fato de FURNAS ndo poder prescindir do pessoal
contratado, repentinamente, sob pena de inviabilizar a continuidade dos
servigcos publicos que a empresa presta. Ademais, o0s aditamentos dos
contratos vigentes com as empresas terceirizadas estavam proibidos.”

POSICAO DA EQUIPE:

0 Ac6rdéao 1.557/2005 - Plenario, publicado no DOU de 14/10/2005,
determinou que:

"9.1.2 promova, até o Ffinal de 2009, a substituicdo de todos os
empregados contratados por interpostas pessoas juridicas, para os
cargos inerentes as categorias abrangidas pelo Plano de Cargos, por
empregados selecionados mediante concurso publico, nos termos do iInciso
Il do art. 37 da Constituicdo Federal, substituindo a cada ano, no
minimo, 25% do numero atual de terceirizados, encaminhando a Secretaria
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de Controle Externo do TCU no Estado do Rio de Janeiro, no prazo de
sessenta dias, cronograma de substituicido, considerando a complexidade
e especificidade de cada cargo, discriminado por categoria funcional e
com as devidas justificativas para os prazos estabelecidos; ”

O assunto estd em analise, cujos resultados serdo enviados
posteriormente ao TCU.
D) 4.1.3.2 — Contratos de prestacdo de servicos que podem vir a ser

reconhecidos como contratos de trabalho
ESCLARECIMENTO DO GESTOR:

Conforme Doc. DF.1.059.2004, a empresa esclareceu que:
“ 0s contratados Antonio José Guimaraes Palhares,
Irani Soares do Nascimento, José Luiz Mayo
Manteiga e Hugo Clark Magon tiveram seus contratos
rescindidos em 01.09.2004.~

POSICAO DA EQUIPE:
O assunto estd em
posteriormente ao TCU.

anadlise, cujos resultados serdao enviados

111) 4.1.3.5 — Nado atendimento as recomendagdes da SFC — Periodos de
atraso.

ESCLARECIMENTO DO GESTOR:

Conforme Doc. AD.E.079.2004, de 06/10/2004, encaminhado a Equipe por

conta da SA 0272006, a empresa esclareceu que:

Contrato 13.461

STATUS DE FORNECIMENTO
lItens otd Data Data Efetiva Total de Dias de
Contratual da Entrega Atraso
1 25/06/2002 2570672002 0
1 10/07/2002 10/07/2002 0
001 1 12/07/2002 12/07/2002 0
1 30/11/2002 2170172003 52
002 1 30/06/2002 28/06/2002 0
003 1 28/02/2003 * -
004 1 28/02/2003 * -

* Esses itens correspondem ao Sistema de Monitoramento e, até a presente data, nhao
foram entregues por se tratar de fornecimento pioneiro, o qual encontra-se em estudos
entre FURNAS e o Fornecedor.

Ao final do Contrato sera apurado a responsabilidade pelo atraso.
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Contrato 13.464

Estamos anexando a presente, coOpia do Aditamento n.® 02 com as datas
efetivas das entregas, tendo em vista que os atrasos ocorridos foram de

responsabilidade de FURNAS (Anexo 1).

Contrato 13.344

Estamos anexando a presente, co6pia do Aditamento n°® 01 com as datas
efetivas das entregas, tendo em vista que os atrasos ocorridos foram de

responsabilidade de FURNAS (Anexo 2).

Contrato 13.395

STATUS DE FORNECIMENTO
s Jora, |2 [P et s ol e
Atraso
001 1 1370972001 1370972001 0
2 19/07/2001 19/07/2001 0
1 23/07/2001 23/07/2001 0
1 11/06/2001 11/06/2001 0
1 19/05/2001 19/05/2001 0
1 20/07/2001 20/07/2001 0
002 2 23/07/2001 28/06/2001 0
003 2 0370872001 03/08/2001 0
004 1 30/12/2002 26/02/2003 58
005 1 30/12/2002 26/02/2003 58
006 1 23/07/2001 23/07/2001 0
1 0370872001 0370872001 0
3 20/07/2001 20/07/2001 0
2 19/07/2001 19/07/2001 0
007 2 23/07/2001 23/07/2001 0
008 2 0370872001 0370872001 0

Ao final do Contrato sera apurada a responsabilidade pelo atraso.

POSICAO DA EQUIPE:

Pelo exposto, resta evidenciado que as recomendacdes contidas no item
9.2.1.1 do relatério de avaliacdo da gestdo de 2002 (n°® 116664),
reiteradas no relatéorio de avaliacdo da gestdo de 2003 (relatério n°
140062) e no relatério de avaliacdo da gestdo de 2004 (relatério n°©
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160873), permanecem pendentes de implementacdo, e tendo em vista isto,
reiteramos pela 32 vez as recomendacfes expedidas.

1V) Item 4.2.3.1 do Relatdério de Avaliacdo da Gestdo de 2003

RECOMENDACAO:

“1) Recomendamos substituir o pessoal terceirizado da area de auditoria,
cujos cargos estejam contemplados no Plano de Cargos e Salarios de FURNAS,
tais como auditores e secretarias, contratando-os mediante concurso
publico.

2) Recomendamos, até a efetiva substituicdo dos terceirizados, avaliar
a conveniéncia e oportunidade de dispor informacdes de carater sigiloso
a funcionarios de empresas terceirizadas, prestando servicos como
auditores internos.”

POSICAO DA EQUIPE:

0 relatério n.© 140.062 apontou a fragilidade presente na contratacao
de prestadores de servico para as atividades da auditoria interna.
FURNAS reduziu a quantidade de funcionarios terceirizados na
Superintendéncia de Auditoria Interna, mas ainda restam sete
terceirizados atuando neste setor. Porém, o relatério n.° 160.873
mostra que ja& houve substituicdo dos terceirizados. Nao obstante o
Acordédo 1.557/2005-TCU, que prorrogou o prazo para substituicdo dos
terceirizados para 2009, havera necessidade de reanalise do atendimento
da recomendacéo.

V) 5.1.1.3 — Ressarcimento de PIS/COFINS a Empresa contratada

ESCLARECIMENTO DO GESTOR:
Conforme Doc. AD.E.079.2004, de 06/10/2004, encaminhado a Equipe por
conta da SA 0272006, a Empresa esclareceu o seguinte:

“ Reafirmamos a posicdo Ja exarada pela
Consultoria Juridica, assinalando que todo o
processo envolvendo a contratacéao da
FIATENGINEERING e o ressarcimento do PIS/COFINS
levou em conta o interesse publico e o
resguardo do erario publico.”

POSICAO DA EQUIPE:

Em face do entendimento manifestado pela Empresa, contrario ao da
Equipe de Auditoria, registrado no Relatério 140062, item 5.1.1.3,
mantemos a pendéncia, até que o TCU se pronuncie sobre o correspondente
processo de Prestacdo de Contas.

vl) 7.2.2.1 — Realizacdo de Operacdo Financeira sem observancia das
normas legais e regulamentares

ESCLARECIMENTO DO GESTOR:

Por meio do Doc. AD.E.079.2004, de 06/10/2004, encaminhado a Equipe por
conta da SA 0272006, a empresa esclareceu o seguinte:
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“ Nao houve, por parte de FURNAS, qualquer
irregularidade nas citadas operacbes, conforme
demonstrado a seguir:

» Operacédo Financeira Junto ao BNDES

A operacado de captacdo de recursos, no montante
de R$ 398 milhdes, realizada junto ao Banco
Nacional de Desenvolvimento Econbémico e Social —
BNDES, com interveniéncia da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica — ANEEL e do Banco do Brasil
S.A_., foil consubstanciada no disposto no artigo
50, paragrafo 4°, da Lei n? 10.438/92,
regulamentada pelo Decreto n® 4.475/02.

A operacdo de captacdo de recursos teve por
objetivo fazer frente as perdas financeiras
ocorridas durante o periodo de racionamento, que
se estendeu de junho de 2000 a fevereiro de
2001.

Registra-se que, durante o] periodo de
racionamento, as financas desta Empresa sofreram
impactos severos pela reducdo do faturamento e
aumento da inadimpléncia.

Esta situacgéo criou a necessidade de
renegociacao de créditos com diversos
fornecedores de bens e servicos, na tentativa de
postergacdo de pagamentos, bem como na imposicao
de severos limites para a contencdo de gastos na
Empresa.

Configurado este fato, o empréstimo do BNDES
permitiu equacionar o desequilibrio econémico-
financeiro de FURNAS provocado pelo
racionamento, normalizando-se, assim, o fluxo de
pagamentos aos credores.

Portanto, ndo se caracterizou, em nenhum
momento, uma aplicacdo desses recursos de forma
diversa ao estipulado no Programa Emergencial
Excepcional de Apoio as Concessionarias de
Energia Elétrica.

Além disso, a operacdo com o0 BNDES teve por
objetivo antecipar 0S recursos provenientes da
Recomposicdo Tarifaria Extraordinaria (RTE),
instituida pela Lei n® 10.438/02. Observa-se que
estes recursos seriam pagos pelos consumidores
em um prazo médio de 72 meses.

Por ocasido da celebracdo do contrato de
financiamento, o BNDES optou por estabelecer
como garantia a receita tradicional da Empresa.
Em outras palavras, a garantia do contrato de
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POSICAO DA EQUIPE:

financiamento com o BNDES estava lastreada no
faturamento da comercializacdo da energia,
conforme clausula sexta do referido contrato.

Neste sentido, o0s recursos da RTE nao foram
empenhados para a viabilizacdo do referido
empréstimo, restando, portanto, livres e
desimpedidos.

» Operacdo Financeira com o BRADESCO

A operacdo Tfinanceira em dezembro com o
BRADESCO, que resultou em um empréstimo de
R$ 250 milhbes, foi realizada por FURNAS para
pagamento de compromissos com a EMGEA — Empresa
Gestora de Ativos, resultante de débitos
relativos ao repasse de energia de Iltaipu, bem
como com o0 pagamento de juros de capital proéprio
relativos ao exercicio de 2002.

A base legal da referida operacdo ndo esta
consubstanciada na Lei n° 10.438/02, ja que se
trata de uma operacao de recomposicado de capital
de giro da Empresa.

De fato, o respaldo legal est4d lastreado no
disposto na Ler 9491/97, do Programa de
Desestatizacdo, que permitiu a contratacdo de
financiamento para o equilibrio de curto prazo
referente as operacdes normais da empresa.

Adicionalmente, a Resolucdo CMN n® 2.827/02, com
redacao da Resolucdo CMN n° 2.970/02, da suporte
a operacdo, ao retirar as operacdes envolvendo
as empresas do Setor Elétrico, que visavam o0
pagamento de dividas, do contingenciamento ao
crédito do Setor Publico.

Observa-se, ainda, que a garantia para a
referida operacdo esta lastreada nos créditos da
RTE, de titularidade da Empresa.

Portanto, os créditos de RTE foram utilizados
somente para a garantia de empréstimo realizado
junto ao BRADESCO.

Este fato pode ser evidenciado ja que a ANEEL,
além de ser interveniente do contrato com o
BNDES, emitiu documento, apés a consulta de
FURNAS, autorizando a referida antecipacdo de
créditos da RTE, conforme Oficio no 2.117/2003-
SFF/ANEEL, de 22.12.2003 (Anexo 3).”

Em face do entendimento manifestado pela Empresa, contrario ao da
Equipe de Auditoria, registrado no Relatério n.°© 140.062, item 7.2.2.1,
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mantemos a pendéncia, até que o TCU julgue o correspondente processo de
Prestacdo de Contas.

VIl) 8.2.1.1 — Reposicionamento salarial sem aprovagdo do Ministério
do Planejamento, Orcamento e Gestao

ESCLARECIMENTO DO GESTOR:

Por meio do Oficio n.© 121/2005/MP/SE, de 25/02/2005, o Ministério do
Planejamento Orcamento e Gestdo, apds analise do Departamento de
Coordenacdo e Controle das Estatais, informou que nada tem a opor a
implantacdo do Plano de Cargos, Carreiras e Remuneracdo de FURNAS, a
partir de 01/01/2005, com as condicfes que apontou no Oficio n.°
121/2005/MP/SE, de 25/02/2005. Por outro lado, a ELETROBRAS, mediante a
Carta CTA-DA-2388/2005, de 10/03/2005, informou que Tfoi aprovado o
Plano de Cargos , Carreiras e Remuneracdo de FURNAS, a partir de
01/01/2005, com as restricdes que registrou na mencionada carta.

POSICAO DA EQUIPE: ]
Considerando as manifestacfes da ELETROBRAS e do MPOG, a equipe elide a
pendéncia.

VII1) 9.1.1.1 — Auséncia de justificativa de preco — AS.DAQ.G.01703
ESCLARECIMENTO DO GESTOR:

“0 projeto Basico ndo estd no processo, tendo
em vista que o mesmo é de responsabilidade de
FURNAS. O objeto da contratacdo € apenas a
construcao, portanto consta no processo apenas
0 projeto executivo.

Com relacdo ao orcamento em planilhas de
quantitativos e precos unitarios, informamos
que estamos providenciando a anexacao do mesmo
ao processo.”

Segundo a Empresa  (correspondéncia externa AD.E.039.2004, de
11/05/2004), ha de se destacar que se trata da modalidade convite, onde
as empresas convidadas possuem reconhecida experiéncia no assunto.
Assim, segundo FURNAS, embora ndo seja dado a Entidade o direito de
infringir as disposicdes legais que regem o processo licitatério, é
certo que nédo se pode olvidar que no procedimento adotado, faculte a
legislacdo e a doutrina a adocdo de exigéncias compativeis com a
modalidade utilizada.

POSICAO DA EQUIPE:

Em face do entendimento manifestado pela Empresa, contrario ao da
Equipe de Auditoria, registrado no Relatéorio 140062, item 9.1.1.1,
mantemos a pendéncia até que o TCU julgue o correspondente processo de
Prestacdo de Contas. Foi examinado o0 processo AS.DAQ.G.01703 e
identificamos planilha da estimativa de preco elaborada pela Empresa e
ndo a que justifica o preco cobrado pelo prestador do servico.

1X) 9.2.2.1 — Auséncia de justificativa de preco — Contrato 14.661
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ESCLARECIMENTO DO GESTOR:

“Passamos a Tazer constar nos processos de
dispensa de licitacdo a justificativa de
preco, em obediéncia ao inciso 111, Paragrafo
Unico, art. 16 da Lei 8666/93.”

POSICAO DA EQUIPE:
0O assunto estd em analise, cujos resultados serdao enviados
posteriormente ao TCU.

X) 9.2.2.2 - Contratacdo de Contador e Advogada por meio de
inexigibilidade de licitacéo, sem que fique caracterizada a
inviabilidade de competicéo

ESCLARECIMENTO DO GESTOR:

Conforme Doc. DF.1.059.2004, o0s contratados Antonio José Guimaraes
Palhares, lrani Soares do Nascimento, José Luiz Mayo Manteiga e Hugo
Clark Magon tiveram seus contratos rescindidos em 01.09.2004.

POSICAO DA EQUIPE:
Diante do exposto, elidimos a pendéncia.

B) EXERCICIO DE 2004 - Relatorio de Auditoria n°. 160.873

0O Relatério de Auditoria n.© 160.873, referente a Gestdo do Exercicio
de 2004, registrou as seguintes Constatacoes:

1) 4.1.2.1 CONSTATACAO:
Auséncia de cumprimento das recomendacbes da SFC.

Refere-se aos 1itens 4.1.2.1, 4.1.3.2, 4.1.3.5, 5.1.1.3, 7.2.2.1,
8.2.1.1 , 9.1.1.1, 9.2.2.1 e 9.2.2.2, que ja foram tratados na
Atuacdo da SFC - Exercicios Anteriores, no item 9.3.2.1 deste
relatério.

11 9.1.2.1 CONSTATACAO:

Contratacdo de 422 empregados sem prévia aprovagao em concurso publico.

OBSERVACAO: O assunto esta em analise, cujos resultados ser&do enviados
posteriormente ao TCU.
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111 - CONCLUSAO

Em face dos exames realizados, bem como da avaliacdo da gestéao

efetuada, no periodo a que se refere o presente processo,
as impropriedades apontadas nos itens:

6.1.2.1 CONSTATACAO: (019)
Falhas no controle patrimonial da empresa

7.2.1.1 CONSTATACAO: (016)
Atraso na conclusdo de processos de sindicancia

Rio de Janeiro, 30 de Agosto de 2006.

constatamos
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PRESIDENCIA DA REPUBLICA )
CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO
SECRETARIA FEDERAL DE CONTROLE INTERNO

PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

CERTIFICADO N°e : 175370

UNIDADE AUDITADA : FURNAS

CcODIGO : 910811

EXERCICIO : 2005

PROCESSO N°e : 00218.000356/2006-00
CIDADE : R10 DE JANEIRO

CERTIFICADO DE AUDITORIA

Foram examinados, quanto a legitimidade e legalidade, os
atos de gestao dos responsaveis pelas areas auditadas, praticados no
periodo de 01Jan2005 a 31Dez2005, tendo sido avaliados os resultados
guanto aos aspectos de economicidade, eficiéncia e eficacia da
gestdo orcamentaria, Ffinanceira e patrimonial.

2. Os exames fToram efetuados por selecdo de itens, conforme
escopo do trabalho definido no Relatério de Auditoria constante
deste processo, em atendimento a legislacdo federal aplicavel as areas
selecionadas e atividades examinadas, e incluiram provas nos registros
mantidos pelas unidades, bem como a aplicacdo de outros procedimentos
julgados necessarios no decorrer da auditoria. Os gestores citados
no Relatorio estdo relacionados nas TfTolhas 0001 a 0006, deste
processo.

3. Diante dos exames aplicados, de acordo com 0 escopo
mencionado no paragrafo segundo, consubstanciados no Relatério de
Auditoria de Avaliacdo da Gestdo n°® 175370, houve gestores cujas
contas foram certificadas como regulares com ressalvas. Os fatos que
ensejaram tal certificacdo foram os seguintes:

3.1 Impropriedades:

6.1.2.1 - Falhas no controle patrimonial da empresa.

7.2.1.1 - Atraso na conclusao de processos de sindicancia.

4. O presente certificado podera ser alterado em face
trabalhos de Auditoria Especial que estdo sendo realizados em FURNAS.

Rio de Janeiro, 30 de Agosto de 2006

MARISA PIGNATARO N
CHEFE DA CONTROLADORIA REGIONAL DA UNIAO/RJ - Substituta
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PRESIDENCIA DA REPUBLICA -
CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO
SECRETARIA FEDERAL DE CONTROLE INTERNO

PRESTACAO DE CONTAS

TIPO DE AUDITORIA AVALIACAO DE GESTAO
EXERCICIO: 2005

PROCESSO N¢: 00218.000356/2006-00
UNIDADE AUDITADA : FURNAS

CcODIGO: 910811

CIDADE : RIO DE JANEIRO
RELATORIO N°: 175370

PARECER DO DIRIGENTE DE CONTROLE INTERNO

Em atendimento as determinag@es contidas no inciso 111, art. 9° da Lei n.° 8.443/92, combinado
com o disposto no art. 151 do Decreto n.° 93.872/86 e inciso VIII, art. 14 da IN/TCU/N.° 47/2004 e fundamentado
no Relatério, acolho a conclusdo expressa no Certificado de Auditoria, que certificou as contas dos gestores no
periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2005 como REGULARES e REGULARES COM RESSALVAS.
2. As questBes objeto de ressalvas/irregularidades foram levadas ao conhecimento dos gestores
responsaveis, para manifestacdo, conforme determina a Portaria CGU n° 03, de 05 de janeiro de 2006, que aprovou
a Norma de Execucdo n° 01, de 05 de janeiro de 2006, e estdo relacionadas em tdpico proprio do Certificado de
Auditoria. As manifestagdes dos Gestores sobre referidas questfes constam do Relatério de Auditoria.

3. Desse modo, o processo deve ser encaminhado ao Ministro de Estado supervisor, com vistas a
obtencdo do Pronunciamento Ministerial de que trata o art. 52, da Lei n.° 8.443/92, e posterior remessa ao Tribunal
de Contas da Unido.

Brasilia, de de 2006.

MAX HERREN
Diretor de Auditoria da Area de Infra-Estrutura

Missdo da SFC: “Zelar pela boa e regular aplicacdo dos recursos publicos”.
Visite o0 “portal da Transparéncia” (www.potaltransparencia.gov.br) e fiscalize o uso dos recursos publicos federais.
L:\DSI\SIINF\Relatorios262\SFC\DI\DIENE\175370\2005_FURNAS_PA175370.doc




