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Chefe da CGU-Regional/AL,

Em atendimento a determinacdo contida na Ordem de Servico
n.° 224431, e consoante o estabelecido na Secédo 111, Capitulo VII da
Instrucdo Normativa SFC n.° 01, de 06/04/2001, apresentamos o0s
resultados dos exames realizados sobre o processo anual de contas
apresentado pela COMPANHIA ENERGETICA DE ALAGOAS.

I - INTRODUCAO

2. Os trabalhos de campo conclusivos foram realizados no periodo de
01 a 30Abr2009, por meio de testes, analises e consolidacdo de
informacdes coletadas ao longo do exercicio sob exame e a partir da
apresentacdo do processo de contas pela unidade auditada, em estrita
observancia as normas de auditoria aplicaveis ao Servico Publico
Federal. Nenhuma restricdo foi imposta a realizacdo dos exames, que
contemplaram os seguintes itens:

- AVAL. DOS RESULTADOS QUANT. E QUALITATIVOS
- QUALIDADE/CONFIABILIDADE DOS INDICADORES

- TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS

- REGULARIDADE DAS LICITACOES E CONTRATOS

- REGULARIDADE NA GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
- ENTIDADES DE PREVIDENCIA PRIVADA

- CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO TCU

- ATUACAO DA AUDITORIA INTERNA



Il - RESULTADO DOS TRABALHOS

3. Verificamos no Processo de Contas da Unidade a existéncia das pecas

e respectivos

conteudos

DN-TCU 94/2008 e 97/2009.

4. Em

exigidos pela

IN-TCU-57/2008 e

pelas

acordo com o que estabelece o Anexo VI da DN-TCU-94/2008, e em

face dos exames realizados, efetuamos as seguintes analises:

4.1 RESULTADOS QUANTITATIVOS E QUALITATIVOS DA GESTAO

Mediante analise do subitem 2.3-Programas, do Relatério de Gestdo da

CEAL,
Companhia)

0S seguintes

exercicio de 2008 (fls.

23 a 31 do processo de contas da

consulta ao SIGPLAN, verificamos que a mesma executou

programas e

Empresas Estatais da Uniao:

acbes do

Orcamento de Investimento das

Programa Acdo Descritor da Atividades Valor (R$)
Acéo Executadas
0273 11X (LIXE - Ampliacdo | Ejetrificacdo de| 54.426.618,00
Luz para da Rede Rural de 12.127
Todos Distribuicdo de | gomicilios
Energia Elétrica | pyrais
- Luz para Todos
(Alagoas)
Ampliacao do Construcdo de 94
Sistema de KM de LT 69 kV,
Subtransmisséo sendo 60 KM
3375 de Energia Inhapi/Santana 5.795.835,00
Elétrica no Ipanema e 34 KM
Estado de Curralinho/sS.
Alagoas Bras
Ampliacdo da
6644 | Rede Urbana de | ooooericao de 1.575.396,00
Distribuicédo em 325 km de redes
Alagoas
0294 Manutencédo do Manutencdo em
Energia na Sistema de LT"s 69 kV e
Regigo 6749 Transmiss&o em SE”s 69/13,8 kV 135.974,00
Nordeste Alagoas
Manutencéo da Recuperacéo de
8024 Rede Urbana de Consumidores
Distribuicédo em Clandestinos;
Alagoas Divisoes de 9.738.075,00
Areas e
Aquisicao de
Material de UAR
Modernizacéo e Construcédo de LT
Adequacédo do 69 kV;
Sistema de Subestacdes
10NN Comercializacéo 69/13,8 kV;
e Distribuicéo Aquisicao de
— Reducéo de Medidores; 16.865.940,00




Perdas na area Automacao de
de Concessédo da | Subestacéo e
CEAL Rede
Manutencédo e Nao foram
Adequacao de adquiridos nem
4101 Bens Iméveis no Adequados nenhum 0,00
Estado de Imével em 2008
Alagoas
0807 Manutencéo e
Investimento Adequagao_de Foram aplicados
das Empresas 4102 Sg?iuvggels’ em Veiculos, 723 281.00
Estatais em MAQU ? moveis e ; ’
Infra- aguenas € utensilios e
Estrutura de Equipamentos no Equipamentos
ADOIO Estado de quip
P Alagoas.
Manutencéo de
Ativos de Foram aplicados
Informatica, em Infoemética
4103 Informagéo e e Tecnologia dé 126.840,00
Teleprocessamen Informa 5%
to no Estado ¢4o-
de Alagoas
TOTAL 89.387.959,00

Mediante analise das informacfes constantes do Relatério de Gestdo da
Companhia, verificamos ainda que:

a) Foram superadas as metas do Programa Luz para Todos, que atingiu um
percentual de 132,04% de execucdo fisica com 98,96% de execucao
financeira. Dessa forma, segundo informacbes dos gestores, com um
investimento de R$ 54.428.618,00 (contra R$ 55 milhdes que foram
inicialmente previstos), foram eletrificados 12.127 domicilios rurais
(a meta da CEAL, para 2008, era de 9.184 domicilios rurais);

b) Foram atingidas as metas fisicas das agfes 3375 e 8024 do Programa
Energia na Regido Nordeste, sendo que foram executados,
respectivamente, 99,9% e 100% dos recursos Financeiros inicialmente
previstos para as mesmas;

Contudo,
acoes:

deixaram de ser atingidas as metas dos seguintes programas e

c) Energia na Regido Nordeste - acbes: 6644, 6749 e 10NN;

d) Investimento das Empresas Estatais em Infra-estrutura de Apoio -
acbes: 4101, 4102 e 4103;

A tabela a seguir mostra os percentuais de atingimento das metas para
0s programas e acdes citados nas alineas "c" e "d" supra:



Programa

0294 — Energia na Regido Nordeste

Acéo

Meta

Fisica

Meta Financeira (R$)

Prevista

Executada

Prevista

Executada

6644

Ampliacdo da
Rede Urbana de
Distribuicédo em
Alagoas

402 KM

325 KM (81%)

2.100.000,00

1.575.396,00
(75%)

6749
Manutencdo do
Sistema de
Subtransmissao
em Alagoas

76 KM

0 KM (0%)

900.000,00

135.974,00
(15,1%)

10NN
Modernizacao e
Adequacédo do
Sistema de
Comercializacao
e Distribuicéo
Reducao de
Perdas na area
de Concesséo da
CEAL

15.000
consumidores
regularizados
(meta SIGPLAN)

60%

24.260.300,00

16.865.940,00
(69,5%)

Programa

de Apoio

0807 - Investimento das Empresa

s Estatais em Infra-estrutura

Acéo

Meta

Fisica

Meta Financeira (R$)

Prevista

Executada

Prevista

Executada

4101

Manutencédo e
Adequacéo de
Bens Iméveis no
Estado de
Alagoas

NAO SE APLICA

700.000,00

0,00
©%)

4102

Manutencédo e
Adequacdo de
Bens Mdveis,
Veiculos,
Maquinas e
Equipamentos no
Estado de
Alagoas

NAO SE APLICA

1.500.000,00

723.281,00
(48,2%)

4103

Manutencao de
Ativos de
Informatica,
Informacéo e
Teleprocessamento
no Estado de
Alagoas

NAO SE APLICA®®

NAO SE APLICA®®

4.000.000,00

7.690.000,00

126.840,00
(3,2%)

824.669,00
(10,7%)

(1) Nao foram

informados valores absolutos




(2)0s gestores dividiram a acao em duas:
A) Manutencdo de Ativos de Informatica e
B) Manutencdo de Ativos de Teleprocessamento

Como justificativa para o0 nao atingimento das metas das acles 6644,
6649, 10NN, 4101 e 4103, os gestores citaram as dificuldades de fluxo
de caixa da Companhia. Para a acdo 4102, citaram a alteracdo, a partir
de julho, da politica corporativa quanto a composicao da frota de
veiculos, que passou a priorizar a aquisicao de veiculos de grande
porte e a locacdo dos veiculos de pequeno e médio porte que, portanto,
deixaram de ser adquiridos.

Adicionalmente, para as acdes 6644 e 10NN, citaram a "ocorréncia de
fortes chuvas, acima da média histérica'; para a acdo 4103 citaram
dificuldades nas licitacdes, como recursos administrativos e
desisténcia por parte de licitante vencedor.

Convém ressaltar, contudo, que a CEAL apresentou aumento significativo
em seus dispéndios correntes, o que pode ter motivado a retracdo nos
investimentos.

Quanto as chuvas, mediante consulta ao sitio do Instituto Nacional de
Meteorologia - INMET (www.inmet.gov.br), verificamos que houve
atipicidade nos indices pluviométricos somente nos meses de marco e
maio e apenas para a regido litorénea do Estado. Para as regides do
agreste, sertdo e baixo Sdo Francisco os indices pluviométricos foram
semelhantes aos de 2007.

Vale ressaltar que para a acdo 10NN, cujo objetivo principal é a
reducdo das perdas de energia elétrica na area de concessdo da CEAL,
embora o0s resultados tenham sido melhores do que no ano anterior,
estes ainda n&o podem ser considerados satisfatérios, tendo em vista
que as perdas de energia elétrica na CEAL continuam no patamar de 30%
da energia distribuida, o que representa um prejuizo para a empresa,
sendo que parte desse prejuizo €é considerado quando da revisado
tarifaria anual da Companhia, o0 que onera o consumidor. Contudo,
cumpre enfatizar que a CEAL executou menos de 70% dos recursos
financeiros previstos, em virtude das dificuldades de Ffluxo de caixa
que sdo cronicas na Companhia e requerem uma participacdo mais efetiva
da empresa controladora (Eletrobras) de modo a garantir mais recursos
para investimento, seja realizando aportes de recursos ou concedendo
empréstimos para investimentos ou melhorando a gestdo da CEAL, de modo
que a mesma possa aumentar seu FTaturamento e reduzir despesas
correntes, gerando maior volume de recursos proprios para
investimento.

RECOMENDACAO: 001

Dentro do que depende exclusivamente da CEAL, deve a Companhia
implantar medidas que visem aumentar o faturamento e a arrecadacao,
além de reduzir os dispéndios correntes, de modo a garantir um maior
volume de recursos proprios para investimento.



4.2 QUALIDADE E CONFIABILIDADE DOS INDICADORES DE DESEMPENHO
UTILIZADOS E CONTROLES INTERNOS IMPLEMENTADOS PELA GESTAO

A CEAL
Acompanhamento
indicadores
Relatorio

de Gestao

de Gestédo (fls.

utiliza para a avaliacao
Empresarial
utilizados pelo SIAGE e

de

32 a 34 do

seu

(SIAGE).

Os

desempenho o Sistema de
principais
informados pelos gestores no
processo de contas) e no

Relatério de Administracdo (fl. 394 do processo de contas) da
Companhia, foram os seguintes:
. Realizado
INDICADOR / ITEM GERENCIAVEL Unidade 2006 2007 2008
Receita Operacional bruta R$ mil 688.086 | 765.072 | 872.678
Receita Operacional liquida R$ mil 503.301 | 536.704 | 637.315
Despesas Operacionais R mil | (481.863) |(512.636) |[(533.053)
LAJIDA R$ mil 43.038 49.412 | 133.370
Rentabilidade do Patrimbnio Liquido R$ mil - 128,44 - 26,25 29,76
Razao Operacional % 95,19 95,52 83,64
Taxa de Arrecadagao % 89,4 90,1 88,8
TMA - Tempo Médio de Atendimento Minutos 122 106 113
DEC - Duragao Equivalente por Consumidor Horas 24,53 20,99 19,62
FEC - Frequéncia Equivalente por Consumidor | N® de Vezes 18,04 17,24 15,31
Perdas de Energia Elétrica % 31,2 30,8 30,0
Numero de clientes por empregado - 727 728 729*
ISG - [ndice de Satisfacao Geral % 67,6 71,0 72,2

* Valor informado pela CEAL. O valor calculado pela equipe, dividindo o niimero de consumidores
(804.964) pelo nimero de empregados (1.226), foi de 657.

0 quadro apresentado demonstra a continuidade dos indicadores ao longo
do tempo. Além disso, o0s indicadores sdo compativeis com a missao
institucional da CEAL: "Oferecer solucbes competitivas e inovadoras,
em energia elétrica, que contribuam para o desenvolvimento, conforto e
melhor qualidade de vida'", tendo em vista a existéncia de indicadores
de satisfacdo do cliente (ISG); operacionais (perdas de energia,
numero de consumidores por empregado) e econbmico-financeiros (lajida,
receitas e despesas, taxa de arrecadacdo), que evidenciam o resultado
alcancado pela Companhia ao longo do exercicio.

Quanto aos controles iInternos, com base na extensdo dos exames
realizados por esta equipe de auditoria, verificamos que sdo adequados
porém aprimoraveis, principalmente na area de suprimento de bens e
servigos.

4.3 TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS

A CEAL nao realizou transferéncias de recursos mediante convénio,
acordo, termo de parceria ou qualquer outro instrumento previsto na
IN/STN 01/1997 ou no Decreto 6.170/2007.

Quanto as transferéncias recebidas, segundo informacdo da Companhia,



constante a fl. 64 do processo de contas, estas importaram em R$
82.166.621,32, sendo R$ 31.210.432,80 referente a subvencdo econbmica
com recursos da Conta de Desenvolvimento Energético (CDE), que
correspondem a parcela da Unido para a execucado do Programa Luz para
Todos no Estado de Alagoas, e R$ 50.956.188,52 referente a subvencao
econdmica para subsidiar a tarifa de energia elétrica dos consumidores

de baixa renda na area de concessdo da CEAL.
4.4 REGULARIDADE DAS LICITACOES E CONTRATO

Durante o exercicio de 2008, foram realizados pela CEAL 223
Procedimentos Licitatérios, sendo:

Tipo de Aquisicdo Qtde no Valor (R$) % Qtde % Valor
Exercicio
Coleta de Precos 72 394.508,79 0,00 0,25
Concorréncias 10 92.366.529,37 4,48 58,45
Convites 8 686.304,11 3,59 0,43
Dispensas 12 3.921.838,41 5,38 2,48
Pregéo 97 37.962.827,73 43,50 24,02
Registro de Precos 14 19.529.517,80 6,28 12,36
Tomada de Precos 10 3.157.624,77 4,48 2,00
Total 223 158.019.150,98 100,00 100,00

Da relacdo dos processos realizados, foram selecionados 01 (uma)
Dispensa, 06 (seis) Pregdes Eletronicos e 01 (uma) Coleta de Precos.
Além disso, foram analisados também 03 (trés) contratos com vigéncia
no exercicio de 2008, totalizando R$ 11.561.302,58 (onze milhbes,
quinhentos e sessenta e um mil, trezentos e dois reais e cihguenta e
oito centavos), ou 7,31% do total.

Para a selecdo dos processos analisados foram utilizados os seguintes
critérios:

a) Relacdo com as acdes de combate as perdas e regularizacado de
consumidores clandestinos;

b) Relacdo com a acdo 4103 - Manutencdo de Ativos de Informatica,
Informacdo e Teleprocessamento; e

c) Materialidade.
Para a amostra selecionada, verificamos a regularidade dos processos
licitatorios e de dispensa licitacdo, tendo em vista que, para 0sS

processos analisados:

a) As aquisicdes e contratacdes foram oportunas e convenientes para a
Administracao Publica;

b) As aquisicdes e contratacdes foram preferencialmente na modalidade
pregdo, obedecendo ao Decreto 5.504/2005;

c) Nao houve fracionamento de despesas para fugir da licitacéo;



d) Os processos de aquisicdo ou contratacado direta estdo justificados
e contém fundamentacdo coerente da dispensa ou da inexigibilidade da
licitacéao;

e) Nos casos de dispensa de licitacdo, houve pesquisa de precos com
pelo menos trés fornecedores;

) Houve consulta a regularidade fiscal dos vencedores, previamente a
contratacdo e os contratados estavam regulares;

Foram encontradas  falhas em procedimentos licitatérios que
ndo causaram prejuizo a administracao.

Da analise das contratacdes por dispensa de licitacdo e dos contratos
vigentes no exercicio de 2008, foi verificada a irregularidade na
execucdo do Contrato Emergencial n®© 94/2008, referente ao pagamento
por servicos nado realizados a empresa contratada, no valor de R$
464 .917,92.

4.5 REGULARIDADE NA GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

A Companhia Energética de Alagoas, apresentou a evolucdo de seu quadro
de pessoal nos anos de 2006, 2007 e 2008, no item 16 de seu Relatoério
de Gestdo (fl. 36 do processo de contas da entidade).

Verificamos ter havido reducdo consideravel no quantitativo e na
despesa com pessoal terceirizado no exercicio de 2008, em relacdo ao
exercicio de 2007. Houve uma reducdo de 11,85% no quantitativo de
terceirizados, que passou de 1.266 para 1.116 empregados. As despesas,
em valores correntes também reduziram, passando de R$ 27.284.793,06 em
2007 para R$ 23.401.609,65 em 2008, implicando numa reducdo de 14,23%
em valores correntes com pessoal terceirizado.

Por outro lado, o quantitativo e a despesa com pessoal proéprio
aumentaram. Houve um aumento de 15,12% no quantitativo de pessoal
proprio, que passou de 1065 para 1226. As despesas, em valores
correntes, aumentaram em 38,28%, passando de R$ 86.205.332,49 para R$
119.200.876,66.

Este 1incremento consideravel no quantitativo de pessoal préprio néo
foi correspondido pelo aumento no numero de clientes, que passou de
771.364 em 2007 para 804.964 em 2008, o que significa um aumento de
4,36% no numero de consumidores. Como resultado, o valor do indicador
n° de clientes/n® de empregados reduziu-se consideravelmente, passando
de 724 em 2007 para 657 em 2008. A seguir, apresentamos a evolucéao
desse indicador nos ultimos dez anos, na CEAL, comparando com a
evolucdo no numero de empregados:



CEAL - Evolucéo do Indicador n° clientes/n°® empregados
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No que diz respeito ao pessoal alocado na area fim, este correspondia
a 49,67% dos empregados da Companhia em 2008.

4.6 CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGOES DO TCU

Durante o exercicio de 2008, foi expedido o Acérdao TCU n© 5.128/2008
- 22 Camara, com as seguintes determinacfes a CEAL:

1.6.1. priorizar os investimentos nas acdes visando a reducado das
perdas de energia por furto ou fraude, adotando todas as providéncias
necessarias para o atingimento das metas constantes do Plano de Gestao
das Perdas Comerciais para o periodo 2005-2009, aprovado pela ANEEL,
inclusive envidando esforgos junto ao Ministério das Minas e Energia -
MME e a Eletrobras para a obtencdo dos recursos financeiros
necessarios;

1.6.2. atenha-se, quando da execucdo e prestacbfes de contas do
Programa Luz para Todos, as disposicdes contratuais e aos normativos
do programa, com eventuais alteracfes devidamente formalizadas pelo
6rgdo concedente ou Ffiscalizador, de forma a permitir o fiel e
adequado acompanhamento e controle dos gastos;

1.6.3. abstenha-se de conceder ou manter funcdo gratificada sem amparo
no Plano de Cargos e Salarios da empresa, aprovado pelo Departamento
de Coordenacdo e Controle das Empresas Estatais - DEST; e

1.6.4. promover, no ambito do programa Luz para Todos: a identificacéo
dos medidores eventualmente cobrados e pagos em excesso; a verificacao



fisica das obras realizadas, especialmente quanto a correta entrega e
distribuicdo de transformadores, cotejando os pagamentos realizados
com a TFiel execucdo dos servicos; a regularizacdo das incorrecdes
encontradas; a devolucdo, pelas empresas contratadas, dos recursos
pagos indevidamente; a responsabilizacdo dos funcionarios envolvidos
nas ocorréncias irregulares verificadas; e a apresentacao, por ocasiao
das préximas contas anuais, do resultado das apuragcfes e das
providéncias adotadas.

Com base nos exames realizados, verificamos que:

a) nao foi cumprida a determinacdo constante do subitem 1.6.3.
Contudo, os gestores comprovaram a impetracdo de pedido de revisao
junto ao TCU;

b) foi parcialmente cumprida a determinacdo constante do subitem
1.6.1, tendo em vista que, apesar dos esforcos, a Companhia ainda néo
conseguiu cumprir as metas de investimento nas acbes de combate as
perdas de energia em sua area de concessdo. Cumpre ressaltar que o
cumprimento dessas metas ndo depende exclusivamente da CEAL, que
necessita de aporte de recursos da Controladora (Eletrobras);

c) foi parcialmente cumprida a determinagdo constante do subitem
1.6.4, tendo em vista que a CEAL comprovou O ressarcimento, por parte
das empresas contratadas, dos recursos pagos iIndevidamente nas
medi¢cbes de obras do Programa Luz para Todos, restando a Companhia
comprovar a efetiva responsabilizacdo dos empregados envolvidos nas
ocorréncias irregulares;

Quanto a determinacdo constante do subitem 1.6.2, a CEAL informou, no
item 13 do Relatério de Gestédo da CEAL (fl. 35 do processo de contas),
ter adequado seus procedimentos de forma a seguir as disposicles
contratuais e aos normativos do Programa Luz para Todos, cumprindo,
assim, a referida determinacdo, fato que nado foi possivel de ser
verificado por esta equipe, tendo em vista o volume de recursos (cerca
de R$ 55 milhdes) recebidos pela Companhia por conta da 32 tranche
(etapa) da execugcdo do Programa Luz para Todos, que requerem uma
analise mais aprofundada das prestacbes de contas apresentadas pela
Companhia e nado seria possivel dentro deste trabalho.

4_7 PROGRAMAS E PROJETOS FINANCIADOS COM RECURSOS EXTERNOS
COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Durante o exercicio de 2008, na CEAL, ndo houve projetos nem programas
financiados com recursos externos e/ou em cooperacao com organismos
internacionais.

4.8 ATUACAO DA AUDITORIA INTERNA

Mediante comparacdo entre as informacdes constantes do Plano Anual de
Atividades da Auditoria Interna (PAINT) 2008 e do Relatério Anual de
Atividades da Auditoria Interna (RAINT) 2008, elaborado pela Auditoria
Interna da CEAL (APA), verificamos que somente deixaram de ser



executadas as auditorias especiais, que séo trabalhos eventuais,
realizados para atender solicitacdes da alta administracdo, CGU, TCU,
Eletrobras e Auditoria Interna.

Todos os demais projetos de auditoria, que incluiam 11 trabalhos
especificos, em areas de interesse da Companhia, bem como o
acompanhamento do atendimento as diligéncias do TCU, da CGU e da
Eletrobras e a coordenacdo da elaboracdo do processo de contas anuais
da Companhia foram executados.

4.9 SUPRIMENTO DE FUNDOS - USO DE CARTOES

A utilizacdo do Cartdo de Pagamento do Governo Federal - CPGF é
regulada pelo Decreto 5.355, de 25/01/2005, que dispde sobre a
utilizacdo do Cartdo de Pagamento do Governo Federal - CPGF, pelos
6rgaos e entidades da administracao publica federal direta, autarquica
e fundacional, para pagamento de despesas realizadas nos termos da
legislacdo vigente, e da outras providéncias. Portanto, pela ementa do
referido Decreto, verifica-se que o mesmo ndo se aplica as empresas
publicas e sociedades de economia mista, que é o caso da CERON.

0 Decreto 5.355/2005 foi alterado pelo Decreto 6.370, de 01/02/2008,
passando a regulamentar a utilizacdo do Cartdo de Pagamento do
Governo Federal - CPGF, pelos 6rgaos e entidades da administracao
publica federal integrantes do orcamento fiscal e da seguridade
social, para pagamento das despesas realizadas com compra de material
e prestacdo de servicos, nos estritos termos da legislacdo vigente.

Como a CEAL é uma estatal independente, ndo integra o orcamento Ffiscal
nem o da seguridade social, estando vinculada ao orcamento de
investimentos das estatais da Uni&o. Portanto, o Decreto 5.355 néo se
aplica a CEAL que, consequentemente, ndo utiliza o CPGF.

5. Entre as constatacfes identificadas pela Equipe, aquelas nas
quais fol estimada ocorréncia de dano ao erario sdo as seguintes:
4.2.3.1

Falta de planejamento para definicdo de metas minimas em contrato
emergencial de empresa de prestacdo de servico, levando a CEAL a
incorrer em gastos evitaveis.

111 - CONCLUSAO

Tendo sido abordados os pontos requeridos pela legislacao
aplicavel, submetemos o0 presente relatéorio a consideracdo superior, de
modo a possibilitar a emissdo do competente Certificado de Auditoria.

Macei6, 15 de junho de 2009



PRESIDENCIA DA REPUBLICA )
CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO
SECRETARIA FEDERAL DE CONTROLE INTERNO

CERTIFICADO DE AUDITORIA

CERTIFICADO N©° I 224431

UNIDADE AUDITADA : CEAL

CODIGO 947101

EXERCICIO : 2008

PROCESSO N°e : 00202.000469/2009-19
CIDADE : MACEIO

Foram examinados, quanto a legitimidade e legalidade, os
atos de gestdo dos responsaveis pelas areas auditadas, praticados no
periodo de 01Jan2008 a 31Dez2008.

2. Os exames fToram efetuados por selecdo de itens, conforme
escopo do trabalho definido no Relatério de Auditoria constante
deste processo, em atendimento a legislacdo federal aplicavel as areas
selecionadas e atividades examinadas, e incluiram provas nos registros
mantidos pela(s) unidade(s), bem como a aplicacdo de outros
procedimentos julgados necessarios no decorrer da auditoria.

3. Em nossa opinido, diante dos exames aplicados, de acordo
com o0 escopo mencionado no paragrafo segundo, consubstanciados no
Relatdério de Auditoria de Avaliacdo da Gestdo n° 224431 considero:

3.1 No que concerne a gestdo dos responsaveis constantes do art. 10
da IN TCU n°© 57/2008:

3.1.1 REGULAR com ressalvas a gestdo dos responsaveis a seguir listados:

CPF NOME CARGO
“Nome e CPF protegidos por Sigilo” EX-DIRETOR COMERCIAL

FALHA(s) MEDIA(Ss)
1.1.1.1
Companhia continua perdendo quase um terco da energia que distribui

4.2.3.1

Falta de planejamento para definicdo de metas minimas em contrato
emergencial de empresa de prestacdo de servico, levando a CEAL a
incorrer em gastos evitaveis.

CPF NOME CARGO
“Nome e CPF protegidos por Sigilo” DIRETOR PRESIDENTE



FALHA(S) MEDIA(S)
1.1.1.1
Companhia continua perdendo quase um terco da energia que distribui

CPF NOME CARGO
“Nome e CPF protegidos por Sigilo” DIRETOR COMERCIAL

FALHA(s) MEDIA(S)
1.1.1.1
Companhia continua perdendo quase um terco da energia que distribui

CPF NOME CARGO
“Nome e CPF protegidos por Sigilo” EX-DIRETOR PRESIDENTE

FALHA(S) MEDIA(S)

1.1.1.1
Companhia continua perdendo quase um terco da energia que distribui

3.1.2 REGULAR a gestdo dos demais responsaveis tratados no mencionado
Relatdério de Auditoria.

Maceidé , 15 de junho de 2009

ISVALDO SILVEIRA LIMA FILHO
CHEFE DA CGU - REGIONAL ALAGOAS



PRESIDENCIA DA REPUBLICA .
CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO
SECRETARIA FEDERAL DE CONTROLE INTERNO

PARECER DO DIRIGENTE DE CONTROLE INTERNO

224431

2008

00202 .000469/2009-19

COMPANHIA ENERGETICA DE ALAGOAS - CEAL
947101

MACE10

RELATORIO N°
EXERCICIO
PROCESSO N°
UNIDADE AUDITADA
cODIGO

CIDADE

Em conclusdo aos encaminhamentos sob a responsabilidade da
SFC/CGU quanto ao processo de contas do exercicio sob exame, da Unidade
acima referida, expresso, a seguir, opinido conclusiva, de natureza
gerencial, sobre os principais registros e recomendacfes Tormulados
pela equipe de auditoria, em decorréncia dos trabalhos conduzidos por
este O6rgao de controle interno sobre os atos de gestdo do referido
exercicio.

2. As principais constatacbes verificadas pela equipe de
auditoria, a saber: 1 — Companhia continua perdendo quase um terco da
energia que distribui; e 2 - Falta de planejamento para definicdo de

metas minimas em contrato emergencial de empresa de prestacdo de
servico, levando a CEAL a 1incorrer em gastos evitaveis. Dessas
constatacbes, ressalta-se a segunda, tendo em vista o montante dos
recursos que poderiam ter sido economizados, caso a CEAL realizasse o
adequado planejamento, que importaram em R$ 204.190,00.

3. Em relacdo as causas que deram origem a essas constatacoes,
ha que se ressaltar os seguintes aspectos:

3.1 No que se refere as perdas de energia elétrica, que continuam em
patamar acima dos 30%, a causa principal deve-se as dificuldades
financeiras da CEAL, que impedem o cumprimento de suas metas de
investimento nas acbes de combate as perdas de energia. Também influem
no resultado os seguintes fatores: a) a rede de distribuicdo precaria
em parte da area de concessdo da CEAL, aumentando as perdas técnicas de
energia; b) os aspectos soOcio-econdbmicos e culturais da &area de
concessdo da CEAL motivam parte de seus consumidores a furtarem energia
ou a fraudarem a medicdo da energia fornecida.

3.2 No que se refere a falta de planejamento para definicdo de metas
minimas em contrato emergencial de empresa de prestacdo de servico,
levando a CEAL a incorrer em gastos evitaveis, deveu-se ao fato da
Companhia ter firmado contrato para a utilizacdo de 46 equipes técnicas



para servicos de corte, religacdo e atendimento comercial, sendo que,
efetivamente, utilizou apenas 32 equipes, demonstrando falta de
planejamento.

4. Com base nos exames vrealizados, verificou-se que os
controles internos da unidade ndo se mostraram adequados o suficiente
para evitar as falhas identificadas e que resultaram nas constatacdes
descritas.

5. Salienta-se que em mailio de 2008, a administracdo da CEAL
passou a fazer parte da Diretoria de Distribuicdo da ELETROBRAS,
modificacdo que teve como principais metas unificar a administracdo, a
fim de reduzir custos operacionais e integrar o planejamento
estratégico das empresas de distribuicdo do Sistema Eletrobras (Cepisa,
Ceal, Manaus Energia, Boa Vista Energia, Eletroacre e Ceron),
possibilitando ganhos de escala e otimizacdo de esforcos.

6. Assim, em atendimento as determinagfes contidas no inciso
111, art. 9° da Lei n.© 8.443/92, combinado com o disposto no art. 151
do Decreto n.© 93.872/86 e inciso VIII, art. 12 da IN/TCU/N.© 57/2008 e

fundamentado no Relatdrio de Auditoria, acolho a conclusdao expressa no
Certificado de Auditoria. Desse modo, o0 processo deve ser encaminhado
ao Ministro de Estado supervisor, com vistas a obtencdo do
Pronunciamento Ministerial de que trata o art. 52, da Lei n.°© 8.443/92,
e posterior remessa ao Tribunal de Contas da Uniéo.

Brasilia, 25 de junho de 2009

WAGNER ROSA DA SILVA
DIRETOR DE AUDITORIA DA AREA DE INFRAESTRUTURA



