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Introducao

Este documento objetiva orientar os gestores publicos na elaboracao do Relatério de Gestao, a
qual deve ser realizada a partir da compreensao conjunta destas orientagées, da DN TCU N?
100/2009, de 07.10.2009, de outros normativos que venham a ser publicados pelo préprio TCU
para elaboracdo do Relatério de Gestao (quadros e instrugbes). Com isso a CGU mantém o
seu compromisso de apoiar e orientar os gestores na elaboracdo de um Relatério de Gestao
comprometido com a transparéncia e qualidade exigidas pela sociedade.

No presente documento ha o cuidado de organizar informagbes essenciais, detalhando ou
acrescentando dados que ja constavam dos modelos anteriormente utilizados e da pratica
anterior da elaboragcédo do relatério de gestdo. A CGU acredita que com essas orientagdes
assegura a continuidade do exercicio de reflexdo da gestao de cada UJ, para o exercicio a que
se refere a avaliagdo, com o decorrente compartiihamento dos resultados com toda a
sociedade.

Para facilitar o manuseio deste documento em conjunto com as normas editadas pelo Tribunal
de Contas, os topicos a seguir fazem a necessaria remissdo a cada um dos itens do
Anexo Il da DN TCU n2 100, que estabelece os conteudos do relatorio de gestdao. Cumpre
esclarecer que o TCU divulgard ainda, por ato normativo proprio, orientagdes sobre a
elaboracao dos contetidos do mencionado Anexo Il.

Estas “Orientagbes Complementares” ora divulgadas pela CGU foram preparadas em estreita
conformidade com as orientagbes previstas na DN TCU n? 100/2009, e, em caso de alteracdes
ou complementagbes normativas por parte do TCU, a CGU mantera atualizado este
documento.

Atencao!

No Anexo | encontram-se instrugbes especificas para apoiar a elaboracdo do Relatorio de
Gestéao do SEBRAE e suas unidades regionais.

No Anexo Il encontram-se instrugdes especificas para apoiar a elaboragdo do Relatério de
Gestéo da Petrobras

1. Identificacao
(Item 1 do Conteudo Geral (A) do Anexo Il da DN TCU 100/2009)

Objetivo: Apresentar os elementos identificadores das unidades jurisdicionadas (UJ) que
apresentardo relatérios de gestao referentes ao exercicio de 2009 ao TCU, na modalidade
individual, consolidado e/ou agregado, e das respectivas UJ consolidadas e/ou agregadas.

A seguir sdo dadas orientagdes adicionais para a obtencao de alguns dos dados que deverao
compor a Tabela “Identificacéo de Relatério de Gestédo Individual/Consolidado/Agregado” a ser
preenchida consoante as orientagdes do TCU.




1. Cédigo SIORG (do Orgido de vinculacdo ministerial ou da UJ) — acessar por meio
do sitio da internet, enderego http:/www.siorg.redegoverno.gov.br/. Entre as opgées de
consulta, clicar na opgédo “Orgédo” (quadrado no centro superior). Na tela com titulo
“Consulta Orgaos por Nome/Sigla” informar o nome (completo ou parte inicial) do 6rgao
desejado ou a sigla e clicar no botdo “Pesquisar”. O sistema apresentara as
informacdes do 6rgao desejado e ao lado do nome, entre parénteses, sera informado o
Cédigo SIORG desejado.

Para as entidades do Sistema “S” preencher com “Nao se aplica”.

2. Codigo na LOA da UJ titular do relatorio - para as UJ que ndo constam da LOA,
informar “Nao se aplica”, para as demais consultar o cédigo na Classificagdo
Institucional do Manual do Orgamento para o exercicio em questdo, por meio dos
seguintes passos:

i. Acessar o0 sitio da Secretaria de Orgcamento Federal, endereco
https://www.portalsof.planejamento.gov.br/;

i. No Portal SOF, ha um menu com op¢des do lado esquerdo, clicar no quadrado
contendo as letras “MTO”;

iii. Em seguida na nova tela, clicar em “Edigbes anteriores”;

iv. Selecionar no topo da tela a op¢éo “Manual Técnico de Orcamento - MTO 2009”

v. No item 6.1 Classificagdo Institucional, da pagina 95 até a 107 encontra-se a
Tabela Institucional adotada na Lei Orgamentaria Anual (LOA);

vi. Encontre o nome da UJ desejada e o cddigo associado (no lado esquerdo do
nome).

Para as entidades do Sistema “S” preencher com “Nao se aplica”.

3. Principal atividade e Cédigo CNAE - identificar a atividade finalistica da UJ
agregada, conforme tabela do Cadastro Nacional de Atividade Econdémica -
CNAE, mantido pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE. Acessa
por meio do sitio da internet, endereco http:/www.cnae.ibge.gov.br/, adotando os
seguintes passos:

i. No quadro com o titulo “Pesquisar por Palavra Chave ou Cédigo” informar a
palavra mais importante que designa a atividade da UJ (Ex. agricultura, industria,
educagao, saude, transporte, etc.);

i. Entre as atividades informadas pelo sistema procurar aquela que mais se
enquadra na atividade da UJ. Observar que para a Administracdo Publica,
normalmente ha uma atividade especifica que corresponde a intervengéo
governamental
Transcrever o Codigo (digitos a esquerda) e a Descricdo CNAE da atividade
selecionada.

2. Objetivos e metas institucionais e/ou programaticos
(Iltem 2 do Anexo Il da DN TCU 100/2009)

Nesse item, no intuito de cumprir o requisito de transparéncia e qualidade das informacoes a
serem registradas no relatério de gestédo, é importante que a UJ produza elaboragdo textual
gue dé conta de atender as orientagdes dos itens 2.1 e 2.2 a seguir.

2.1. Responsabilidades institucionais da unidade - Papel da unidade

na execucao das politicas publicas
(Alinea “a” do item 2 do Anexo Il da DN TCU 100/2009)

O que sao Responsabilidades Institucionais?
A Responsabilidade Institucional pode ser relatada por meio de dois componentes:

a) A competéncia institucional — informar quais séo as atribui¢des, definidas em lei, estatuto ou
regimento, implementadas por intermédio de politicas publicas para atender as necessidades
dos beneficiarios diretos e indiretos; e



b) Os objetivos estratégicos — informar os objetivos que a UJ buscou atingir, durante o
exercicio, ao gerenciar e/ou executar programas e agoes e cumprir suas atribuicées. Essa é a
oportunidade para que a UJ apresente, além de suas intengdes, a sintese de suas realizagoes,
comentando os sucessos e impactos positivos de sua atuacdo, assim como evidenciando os
aprendizados adquiridos e superagdes conquistadas em relacdo aos percalgos e dificuldades
gue mais impactaram a execucgao dos trabalhos ao longo do exercicio.

O objetivo essencial do texto a ser elaborado neste tépico do Relatério de Gestéao é introduzir
uma sintese das competéncias, objetivos e realizagbes, antecipando, em linhas gerais, os
conteudos que serdo detalhados nos tépicos seguintes do relatério, particularmente quanto a
gestdo de programas e agoes.

2.2. Estratégia de atuacao frente as responsabilidades institucionais
(Alinea “b” do item 2 do Anexo Il da DN TCU 100/2009)

O que é estratégia de atuacao?

Para atender aos objetivos e prioridades organizacionais, a gestdo da unidade, ao longo do
exercicio, deve continuamente analisar suas alternativas de direcdo e atuagdo. Estas
alternativas (caminhos) séo identificadas pela unidade, a partir da ocorréncia ou possibilidade
de ocorréncia de situagdes ou dificuldades internas ou eventos externos. As dificuldades ou
fragilidades, sujeitas ou ndo ao completo controle da UJ, podem ter representado riscos ou
ameagas ao seu desempenho no exercicio e influenciaram as decisées que foram tomadas, ou

seja, a sua estratéqia de atuacao.

Ao optar por um determinado “caminho”, a UJ foi compondo sua estratégia de atuacao, por
acreditar que este “caminho”, ao longo do exercicio, representava a melhor forma de atuar e
utilizar os recursos existentes, frente as fragilidades internas e as dificuldades externas que se
apresentaram. A estratégia de atuacao, quando compartilhada e revisada permanentemente,
gera o beneficio de orientar os trabalhos da UJ, nas suas diversas fung¢des e atividades,
convergindo os esforgos de toda a equipe e tornando mais eficiente a utilizagdo dos recursos
disponiveis.

Como informar a estratégia de atuacao?

Em primeiro lugar, importa informar quais foram as opg¢des de atuacdo ou direcdo escolhidas
para compor a estratégia de atuagéo da UJ ao longo do exercicio.

Para cada opgéo de atuacdo ou direcdo que foi adotada no exercicio, a UJ deve informar em
seu relatério os aspectos que justificaram ou influenciaram a adog¢ao dessa deciséo. Todos os
aspectos devem ser relatados, quer tenha influenciado as decisées tomadas por representarem
beneficios reais ou potenciais ou, por outro lado, por representarem ameagas reais ou
potenciais para o alcance do bom desempenho da UJ no exercicio e portanto determinaram a
adoc¢édo de determinadas decisdes operacionais e de gastos.

Assim, podem ser apresentados:

a) resumo das principais decisdes, sucessos e resultados positivos de sua realizacdo em
parcerias exitosas, transferéncias e contratacdes particularmente importantes, destacando os
principais resultados alcangados;

b) como foram tomadas as principais decisbes no exercicio, considerando os seguintes
aspectos:

i. Contexto (politico, econémico, ambiental, tecnoldgico, social) que limitou as opgbes de
atuacao e como influenciou as decisdes da UJ.

ii. Limitacoes internas da unidade (problemas de instalagbes, deficiéncias de pessoal,
restricbes no orcamento e nos recursos financeiros ou outras que, de forma exclusiva ou

conjunta, levaram a opgao por um determinado caminho ou orientacdo para a gestdo e a
abandonar outras opgées.

iii. Principais medidas adotadas como exceg¢édo as normas e regras da administracédo, que a UJ
foi obrigada a adotar, e quais as razdes para isso ter ocorrido; informar, por exemplo, para
cada medida quais os fatos que exigiram a necessidade de realizagdo de viagens em finais de



semana, o uso inadequado de cartbes de pagamento, a ocorréncia de gastos em regime
emergencial, entre outros.

2.3. Programas e Acoes sob a responsabilidade da unidade
(Alinea “c” do item 2 do Anexo Il da DN TCU 100/2009)

2.3.1. Relacao dos Programas

Tabela — Dados Gerais do programa

Tipo de programa (1)

Objetivo geral (2)

Objetivos Especificos (3)

Gerente do programa (4)

Responsavel pelo programa no ambito da UJ (5)

Ind

programa (6)
Publico-alvo (beneficiarios) (7)

icadores ou parametros utilizados para avaliacao do

Co

aRrwbd

o

mo informar?

Para as UJ com acesso ao sistema SIGPLAN (www.sigplan.gov.br) - copiar o conteudo

registrado do programa ou obter informagdes de fonte mais atualizada para a tabela acima,

observando as seguintes instrugdes:

1. Tipo de programa — igual ao informado no SIGPLAN ou em fonte mais atualizada;

2. Obijetivo geral - no sistema SIGPLAN, escolher no menu a esquerda a op¢éao “Dados Gerais”.
Ao serem apresentados os Dados Gerais, informar o conteldo existente para o item “Objetivo
setorial” do programa;

3. Objetivos Especificos - no sistema SIGPLAN, escolher no menu a esquerda a opgdo “Dados
Gerais”. Ao serem apresentados os Dados Gerais informar o conteldo existente para o item
“Objetivo” do programa;

4. Gerente do Programa - preencher quando a UJ é a Gestora do Programa a partir da fonte mais
atualizada

5. Responsavel pelo programa no ambito da UJ - preencher quando a UJ é apenas executora do
programa, com o conteddo do normativo do programa;

6. Indicadores ou parametros utilizados para avaliacao do programa - preencher quando a UJ
€ Gestora do Programa com os indicadores cadastrados no SIGPLAN ou a partir de fonte mais
atualizada.

7. Publico alvo —igual ao informado no SIGPLAN ou de fonte mais atualizada.

Para as UJ que nao tém acesso ao SIGPLAN, cujos programas nao foram registrados

nesse Sistema, ou ainda que tenham outra nomenclatura preencher conforme as seguintes

instrucoes:

Tipo de programa - informar
“Programas Finalisticos” quando sdo ofertados bens e servigos diretamente a sociedade e
s8o gerados resultados passiveis de aferigio por indicadores;
“Programas de Apoio as Politicas Publicas e Areas Especiais” quando sdo voltados aos
servigos tipicos da Administracdo, ao planejamento, a formulagdo de politicas setoriais, a
coordenacdo, a avaliagdo ou ao controle de programagoes finalisticas, resultando em bens ou
servigos ofertados a prépria Administragdo, podendo ser composto inclusive por despesas de
natureza tipicamente administrativas;

Objetivo geral — preencher usando o conteddo do normativo de divulgagao;

Objetivos Especificos — preencher usando o conteddo do normativo de divulgagéo;

Gerente do programa - preencher usando o contetdo do normativo de divulgacao;

Responsavel pela programagao no ambito da UJ - preencher com o conteldo do normativo de

divulgacao;

Indicadores ou parametros utilizados para avaliacao da programacao -preencher com o

contetido do normativo de divulgacao;

Publico alvo — informar qual € o grupo de beneficiarios atendidos pela operagao.

2.3.2. Principais Acoes do Programa

Tabela — Dados gerais da acao

Tip

o0 da Acao (1)

Fin

alidade (2)




Descricao (3)

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas (4)

Coordenador nacional da agao (5)

Unidades executoras (6)

Como informar?

Para as UJ que tém acesso ao SIGPLAN, preencher conforme instrugdes abaixo:

1. Tipo Acéo - preencher utilizando o conteldo existente no SIGPLAN ou a partir de fonte
mais atualizada

2. Finalidade - preencher utilizando o conteudo existente no SIGPLAN ou a partir de fonte
mais atualizada

3. Descrigao- preencher utilizando o contetdo existente no SIGPLAN ou a partir de fonte
mais atualizada

4. Unidade responsavel pelas decis6es estratégicas - preencher para a UJ que é responsavel
pela Coordenagao Nacional da Agao

5. Coordenador nacional da acao - preencher para a UJ que é responsavel pela Coordenacao
Nacional da Acéao

6. Unidades executoras - preencher para a UJ que é responsavel pela Coordenagéo Nacional da
Agéo

A Acido é o tema central do relatério (foco de analise). E por meio da sua avaliacdo que podem
ser verificados os resultados obtidos pela UJ. Portanto, o relatério deve apresentar, além dos
dados propostos na tabela, as informacoes mais significativas sobre a execucao de cada acao
no exercicio, com destaque para

a) Principais resultados - os avancos conquistados considerando, por um lado, as metas e
produtos de cada acdo e os recursos (humanos, financeiros, materiais) utilizados na sua
execucao.

b) Principais Problemas - eventuais insucessos, os erros de avaliagdo e de conduta, em
suma, 0s problemas principais que foram detectados por seus controles internos, pelas
contribuigdes da auditoria interna ou assessor especial, da CGU, do TCU ou de quaisquer
outras fontes relevantes, incluida eventualmente a midia. Quanto aos insucessos, devem ser
destacadas as providéncias ja adotadas ou a adotar e os respectivos responsaveis pelas
providéncias corretivas a serem adotadas

c) ContratacGes e Parcerias - relatar as contratagdes e parcerias realizadas no exercicio e
sua importancia para viabilizar a agéo e o alcance dos resultados.

d) Transferéncias - relatar a importancia de recursos transferidos (valores pagos) vinculados a
acao, que demonstrem ampliar a abrangéncia da agdo governamental (participagéo relativa
dos volumes transferidos por regido e UF, por tipo de convenente etc.); sobre as
transferéncias, podem ainda ser destacadas:

— vantagens e eventuais desvantagens da descentralizagcdo de recursos, considerando a
abrangéncia da acdo e a capacidade instalada da unidade jurisdicionada, para o
atingimento da meta da agéo e do objetivo do programa.

— critérios utilizados para a analise e aprovacao do repasse de recursos.

— problemas relativos a inadimpléncia quando a recursos transferidos, complementados por
informagdes sobre as providéncias tomadas para evitar perdas e/ou reaver valores.

* Atencao:

- As UJ que ndo sdo executoras de programas e agdes constantes da Lei Orgamentaria
Anual e os Servigos Sociais Autbnomos deverao informar suas principais a¢des nos itens
acima, buscando adaptar as informagdes de cada agao.

As UJ regionais, que nao sao responsaveis pelas informagbes globais da acdo, deverdo
obter as informagbes gerais sobre as agfes que executam junto aos seus respectivos
orgaos centrais.

2.4. Desempenho Operacional
(Alinea “d” do item 2 do Anexo Il da DN TCU 100/2009)

Objetivos: Apresentar a evolugédo das receitas e despesas, os indicadores de desempenho nao
necessariamente vinculados aos programas governamentais e que sao informativos do esforgo
e da eficiéncia governamental e a analise que a UJ faz do desempenho obtido para o exercicio.

2.4.1. Programacao Orcamentaria
Preencher, segundo as orientagdes do TCU, os quadros referidos abaixo:



Identificacdo das Unidades Orgcamentarias (UO)

Programacéao das Despesas Correntes

Programacéao das Despesas de Capital

Quadro Resumo da Programacao de Despesas e reserva de Contingéncia
Movimentag¢do Orcamentaria por Grupo de Despesa

ENTIDADES DO SISTEMA “S” (Excecao: O SEBRAE, cujo modelo de Relatério de Gestao
se encontra no ANEXO |, e o SESI/SENAI, cujas orientagcbes encontram-se apos os
quadros abaixo): proceder com as modificagdes nos 5 (cinco) quadros conforme ilustrado e
descrito abaixo:

i. “Ildentificacdo da Unidade Orcamentaria (UO) responsavel pela programacao das
UJ” — esse quadro ndo deve ser informado, pois as entidades do Sistema “S” nao
possuem unidades or¢gamentérias;

i. Quadro “Programacao das Despesas Correntes” — substituir pelo quadro abaixo:

Origem dos 2-Jurose
Créditos 1 é:g:f;:sl e Encargos da
Orcamentarios Divida

Exercicios 2008 2009 2008 2009 2008 2009
Dotacao proposta
pela UJ
Orcamento
Aprovado
Orcamento
Reformulado
Total

3 - Outras Despesas
Correntes

Nesse quadro utilizar as definicbes estabelecidas na Portaria Interministerial STN/SOF n®
163/2001, adequando-as ao contexto das Entidades do Sistema “S”:

Pessoal e Encargos Sociais - Despesas de natureza remuneratéria decorrentes do efetivo
exercicio de cargo, emprego ou fungdo de confianga na Entidade, das obrigagcdes
trabalhistas de responsabilidade do empregador, incidentes sobre a folha de salarios,
contribuicdo a entidades fechadas de previdéncia, outros beneficios assistenciais
classificaveis neste grupo de despesa, e ainda, despesas com o ressarcimento de pessoal
requisitado, despesas com a contratacao temporaria.

Juros e Encargos da Divida - Despesas com o pagamento de juros, comissdes e outros
encargos de operagoes de crédito internas e externas contratadas.

Outras Despesas Correntes - Despesas com aquisicdo de material de consumo,
pagamento de diarias, contribuicbes, subvengdes, auxilio-alimentagao, auxilio-transporte,
além de outras despesas da categoria econdmica "Despesas Correntes" nao classificaveis
nos demais grupos.

ii. Quadro “Programacéo das Despesas de Capital” — substituir pelo quadro abaixo:
Origem dos
Créditos 4 - Investimentos
Orcamentarios
Exercicios 2008 2009 2008 2009 2008 2009
Dotacao proposta
pela UJ
Orcamento
Aprovado
Orcamento
Reformulado
Total

5 — Inversoes 6 - Outras Despesas
Financeiras de Capital




Nesse quadro utilizar as definicbes estabelecidas na Portaria Interministerial STN/SOF n®
163/2001, adequando-as ao contexto das Entidades do Sistema “S”:

Investimentos - Despesas com o planejamento e a execugdo de obras, inclusive com a
aquisicao de imdveis considerados necessarios a realizagdo destas Ultimas, e com a
aquisicao de instalagdes, equipamentos e material permanente.

Inversdes Financeiras - Despesas com a aquisicdo de iméveis ou bens de capital j& em
utilizacao

iv. Quadro “Resumo da Programacao das Despesas e Reserva de Contingéncia” —
substituir pelo quadro abaixo:

Origem dos Créditos

. Despesas Correntes
Orcamentarios

Despesas Capital

Exercicios 2008 2009 2008 2009

Dotacao proposta pela
uJd

Orcamento Aprovado

Orcamento
Reformulado

Total

v. Quadro “Movimentacao Orcamentaria por Grupo de Despesa”— substituir pelo
quadro abaixo:

uJ Despesas Correntes
Natureza da Movimentacao de conec§<dent Classificaca 1 - Pessoal e 2-Jurose | 3-Outras
Crédito recebedor | ° da acao Encardos Encargos da | Despesas
a 9 Divida Correntes
Movimentagao | Concedidos
Externa Recebidos
uJ Despesas de Capital
Natureza da Movimentacao de conec§<dent Classificaga 4 - 5- 6 - Outras
Crédito odaacgao |Investimento| Inversdes Despesas
recebedor . . .
a s Financeiras | de Capital
Movimentagdo | Concedidos
Externa Recebidos

Nesse quadro considerar a seguinte definigdo para o contexto das Entidades do Sistema
“S™:

Classificacdo da Acéao: Classificagao Institucional e Funcional-programatica do crédito
concedido ou recebido, composta pelo Programa e Agado estabelecidos na Portaria do
respectivo ministério que aprovou o orgamento da Entidade para o exercicio de 2009.

Cabe salientar, ainda para as Entidades do Sistema “S”, que os Créditos Recebidos pela
UJ referem-se aqueles oriundos das transferéncias regimentais e voluntérias recebidas
pelos Departamentos Regionais do Departamento Nacional ou de outros Departamentos
Regionais. Por isso, cabe apenas o conceito de movimentagdes externas, uma vez que
ndo ha a divisdo da UJ em UO (unidades orgcamentérias), que é caracteristica das
movimentacdes internas.

ENTIDADES DO SESI/SENAI:

Os Quadros: “Programacgéo das Despesas Correntes”; “Programacgao das Despesas de
Capital”; “Resumo da Programagado das Despesas e Reserva de Contingéncia” serdo
substituidos pelos “Relatério Orgcamentario (PC - 2)” e “Demonstrativo da Despesa por
Programa de Trabalho Detalhadas por Natureza de Gastos - SEPLAN/Centro”, extraidos
do Sistema informatizado (Zeus) utilizado nas entidades, uma vez que contemplam todas



as informagdes constantes dos aludidos quadros, com maior celeridade e confiabilidade
dos dados.
O Quadro “Movimentagao Orgamentaria por Grupo de Despesa” nao se aplica as referidas
entidades.

2.4.2. Execucao Orcamentaria
Preencher, segundo as orientagées do TCU os quadros referidos abaixo.
e Despesas por Modalidade de Contratagao — Créditos Originarios da UJ

e Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios da UJ
e Despesas Capital por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios da UJ
e Despesas por Modalidade de Contratagédo - Créditos Recebidos pela UJ
e Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Recebidos pela UJ
e Despesas Capital por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Recebidos pela UJ
e Execucgao Orgcamentaria por Programa de Governo
e Execucdo Fisica das A¢des Realizadas pela UJ
Atencao!

Para a elaboracao das informacoes relativas a esse tépico a UJ deve observar a necessidade

das seguintes complementagoes:

i. Atentar que apds a apresentacao do quadro Despesas Correntes por Grupo e Elemento
de Despesa, devera ser inserido o quadro Evolucao de Gastos Gerais, descrito no topico
2.4.3 a seguir

. A construgao do ultimo quadro desse tdpico, “Execucao Fisica das a¢des realizadas pela
UJ” passa a observar as orientagdes descritas no tépico 2.4.4.

ENTIDADES DO SISTEMA “S” (Excecao: O SEBRAE, cujo modelo de Relatério de Gestao
se encontra no ANEXO |, e o SESI/SENAI, cujas orientagcbes encontram-se apos os
quadros abaixo): proceder com as modificagdes nos 6 (seis) quadros conforme ilustrado e
descrito abaixo:

i. Quadro “Despesas por Modalidade de Contratacdao” — Créditos Originarios da UJ
— substituir pelo quadro abaixo:

Modalidade de Despesa Comprometida Despesa Paga
Contratacao 2008 2009 2008 2009
Licitacao
Convite
Concorréncia
Pregéo
Contratacoes Diretas
Dispensa
Inexigibilidade
Regime de Execucao
Especial
Suprimento de Fundos
Pagamento de
Pessoal
Pagamento em Folha
Diarias
Outros

ii. Quadro “Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa” — Créditos
Originarios da UJ — substituir pelo quadro abaixo:

Grupos de Despesa Valores Pagos
2008 2009

1 - Despesas de Pessoal




12 elemento de despesa

22 elemento de despesa

32 elemento de despesa

Demais elementos do grupo
2 — Juros e Encargos da

Divida

12 elemento de despesa

22 elemento de despesa

32 elemento de despesa

Demais elementos do grupo

3 — Outras Despesas
correntes

12 elemento de despesa

22 elemento de despesa

32 elemento de despesa

Demais elementos do grupo

iii. Quadro “Despesas Capital por Grupo e Elemento de Despesa” — Créditos
Originarios da UJ — substituir pelo quadro abaixo:

Grupos de Despesa Valores Pagos
2008 2009

4 — Investimentos

12 elemento de despesa

22 elemento de despesa

32 elemento de despesa
Demais elementos do grupo
5 — Inversoes Financeiras

12 elemento de despesa

22 elemento de despesa

32 elemento de despesa
Demais elementos do grupo

6 — Outras despesas de
capital

12 elemento de despesa

22 elemento de despesa

32 elemento de despesa
Demais elementos do grupo

Para preenchimento dos quadros por elemento de despesa, utilizar como referéncia a
classificagdo abaixo (estabelecida na Portaria Interministerial STN/SOF n® 163/2001):

01 - Aposentadorias e Reformas

03 - Pensdes

04 - Contratacao por Tempo Determinado

05 - Outros Beneficios Previdenciarios

07 - Contribuicdo a Entidades Fechadas de Previdéncia
08 - Outros Beneficios Assistenciais

10 - Outros Beneficios de Natureza Social

11 - Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil
13 - Obrigagdes Patronais

14 - Diarias - Civil

16 - Outras Despesas Variaveis - Pessoal Civil

21 - Juros sobre a Divida por Contrato

22 - Qutros Encargos sobre a Divida por Contrato
30 - Material de Consumo

32 - Material de Distribuicao Gratuita

33 - Passagens e Despesas com Locomogéao



V.

34 - Outras Despesas de Pessoal decorrentes de Contratos de Terceirizagao
35 - Servigos de Consultoria

36 - Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica

37 - Locagao de Mao-de-Obra

38 - Arrendamento Mercantil

39 - Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica

46 - Auxilio-Alimentacao

47 - Obrigagtes Tributérias e Contributivas

49 - Auxilio-Transporte

51 - Obras e Instalacoes

52 - Equipamentos e Material Permanente

61- Aquisicao de Iméveis

67 - Depositos Compulsorios

71 - Principal da Divida Contratual Resgatado

77 - Principal Corrigido da Divida Contratual Refinanciado
91 - Sentencas Judiciais

93 - Indenizacdes e Restituicdes

94 - Indenizacdes e Restituicdes Trabalhistas

95 — Indenizagéo pela Execucao de Trabalhos de Campo
96 - Ressarcimento de Despesas de Pessoal Requisitado

Quadro “Despesas por Modalidade de Contratacido” - Créditos Recebidos pela UJ
— substituir pelo quadro abaixo:

Modalidade de Despesa Comprometida Despesa Paga
Contratacao 2008 2009 2008 2009
Licitacao

Convite
Concorréncia
Pregao

Contratagdes Diretas
Dispensa
Inexigibilidade

Regime de Execugéao

Especial

Suprimento de Fundos

Pagamento de Pessoal

Pagamento em Folha

Diarias

Outros

Quadro “Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa” - Créditos
Recebidos pela UJ — substituir pelo quadro abaixo:

Grupos de Despesa Valores Pagos
2008 2009

1 — Despesas de Pessoal
12 elemento de despesa
22 elemento de despesa
32 elemento de despesa
Demais elementos do grupo
2 — Juros e Encargos da
Divida
12 elemento de despesa
22 elemento de despesa
32 elemento de despesa
Demais elementos do grupo
3 — Outras Despesas
correntes




12 elemento de despesa
22 elemento de despesa
32 elemento de despesa
Demais elementos do grupo

vi. Quadro “Despesas Capital por Grupo e Elemento de Despesa” - Créditos
Recebidos pela UJ — substituir pelo quadro abaixo:

Grupos de Despesa Valores Pagos
2008 2009

4 — Investimentos
12 elemento de despesa
22 elemento de despesa
32 elemento de despesa
Demais elementos do grupo

5 — Inversoes Financeiras
12 elemento de despesa
22 elemento de despesa
32 elemento de despesa
Demais elementos do grupo
6 — Outras despesas de
capital

12 elemento de despesa
22 elemento de despesa
32 elemento de despesa
Demais elementos do grupo

ENTIDADES DO SESI/SENAI:

Os Quadros; “Despesas por Modalidade de Contratacdo - Créditos Originarios da UJ”;
“Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa - Créditos Originarios da UJ”; e
“Despesas Capital por Grupo e Elemento de Despesa - Créditos Originarios da UJ” seréo
substituidos pelos “Relatério Orgamentario (PC - 2)” e “Demonstrativo da Despesa por
Programa de Trabalho Detalhadas por Natureza de Gastos - SEPLAN/Centro”, extraidos
do Sistema informatizado (Zeus) utilizado nas entidades, uma vez que contemplam todas
as informagdes constantes dos aludidos quadros, com maior celeridade e confiabilidade
dos dados.

Os Quadros “Despesas por Modalidade de Contratacdo - Créditos Recebidos pela UJ”;
“Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa - Créditos Recebidos pela UJ”; e
“Despesas Capital por Grupo e Elemento de Despesa - Créditos Recebidos pela UJ” ndo
se aplicam a entidade, posto que regimentalmente, os créditos repassados pelos
Departamentos Nacionais do SESI/SENAI aos seus respectivos Departamentos Regionais,
ndo sdo vinculados a utilizagdo por grupos ou natureza de despesa.

2.4.3. Evolucao de Gastos Gerais

Apds a demonstracdo das Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa, a UJ
devera evidenciar, de acordo com o quadro abaixo, os principais gastos ocorridos (despesas
pagas), ao longo dos Uultimos 3 (irés) anos, podendo ser adicionados comentarios que
expliguem o comportamento dos gastos gerais da Unidade.

ANO
2007 2008 2009

DESCRICAO

1. PASSAGENS

2. DIARIAS E RESSARCIMENTO DE DESPESAS EM
VIAGENS

3. SERVICOS TERCEIRIZADOS

3.1. Publicidade




3.2. Vigilancia, Limpeza e Conservacédo

3.3. Tecnologia da informagéo

3.4. Qutras Terceirizacdes

4. CARTAO DE PAGAMENTO DO GOVERNO FEDERAL
5. SUPRIMENTO DE FUNDOS

TOTAIS

2.4.4. Execucao Fisica e Financeira das acoes realizadas pela UJ

Apos a “Demonstracdo da Execucdo Orgcamentaria por Programa de Governo”, a UJ devera
evidenciar, de acordo com o quadro abaixo, a Execugcdo Fisica e Financeira das agoes
realizadas pela UJ. Para tanto, devera fazer os ajustes no quadro “Execucgao Fisica das acdes
realizadas pela UJ” presente nas orientagcdées do TCU, conforme abaixo:

Execucdo Fisica Execucdo Financeira
Funci Tipo Unid.. Meta Meta a
09 Subfuncdo | Programa | Acao da Prioridade de Meta Meta a ser Meta Meta ser
Acao Medida | Prevista | Realizada lizadaem | Prevista | Realizad lizada
2010 em 2010
) 999 xxxx | 9999 | /A0 12134 | texto 9999 9999 9999 9999 9999 9999
99 999 XXXX 9999 P/A’éO 1/2/3/4 texto 9999 9999 9999 9999 9999 9999

Observacdo 1: As UJ que atuam regionalmente e tém metas definidas por érgao central
devem recorrer ao seu respectivo 6rgao central para obter as especificagées das tabelas com a
Execucao Fisica e Financeira.

Observacao 2: As UJ que nao sdo responsaveis pela execugdo orgamentaria-financeira, mas
participam das formulagdes estratégicas, definem critérios e avaliam resultados, especialmente
no caso das acoes finalisticas, devem discorrer sobre as acées orcamentarias no limite de sua
atuacado. Da mesma forma, as UJ que “apenas” operam a execugdo orgamentaria de agdes
que tém suas estratégias de abordagem definidas por outras UJ devem apresentar suas
informacdes no limite de suas responsabilidades. Em ambos os casos, estes limites devem
estar previstos em base normativa especifica que trata o programa/acdo sobre o qual esta
sendo feita a avaliagdo. De qualquer forma, é possivel que uma mesma acgao seja abordada
em relatérios de gestao de diferentes UJ, sendo fundamental que a perspectiva da abordagem
se dé no contexto especifico de cada UJ. Por exemplo, uma determinada SPOA discorrera
sobre gastos executados ao amparo de determinada agéo orgamentaria, concentrando-se nos
aspectos concernentes a conformidade procedimental e a eficiéncia dos gastos. Estes mesmos
gastos, ao amparo da referida acdo, poderdo ser tratados por uma determinada Secretaria
Finalistica (que faca parte da mesma pasta da SPOA), agora sob a perspectiva da eficacia
(cumprimento das metas) e da efetividade (impacto em favor do publico-alvo) proporcionadas
pela execugao orcamentaria.

2.4.5. Indicadores de Desempenho ou Institucionais

Deve-se notar que os indicadores de desempenho estao relacionados as atividades realizadas
pela Unidade Jurisdicionada (inclusive suas consolidadas) e podem ser distintos dos
indicadores de programas, tornando sua apresentagdo importante para a avaliagdo do esforgo
e da eficiéncia governamental.

A elaboracao desse item deve observar as orientacoes do TCU

3. Informacdes sobre a composicao de Recursos Humanos

(Item 3 do Conteudo Geral do Anexo Il da DN TCU 100/2009)

A elaboracao desse item deve observar as orientacbes do TCU, considerando as
disposicoes abaixo:

Quadro “Composicao do Quadro de Recursos Humanos - Situacio em 31/12/2009”




v" Na ‘Descricdo dos Campos’ para as linhas referentes a “Cargos de livre provimento” —
“Estatutarios” e “Nao Estatutarios”,

onde lé-se:

“Estatutdrios: Servidores ocupantes de cargo que sdo vinculados ao Regime Juridico Unico
(Lei n®8.112), e que ndo séo ocupantes de cargos de livre provimento na UJ;

Néo Estatutarios: Servidores ocupantes de cargo que ndo sdo vinculados ao Regime
Juridico Unico (Lei n°® 8.112), e que ndo sdo ocupantes de cargos de livre provimento na
uJ;”

entenda-se:

“Estatutdrios: Servidores ocupantes de cargo que sdo vinculados ao Regime Juridico Unico
(Lei n®8.112), e que sdo ocupantes de cargos de livre provimento na UJ;

Néo Estatutarios: Servidores ocupantes de cargo que ndo sdo vinculados ao Regime
Juridico Unico (Lei n°® 8.112), e que sdo ocupantes de cargos de livre provimento na UJ;”.

ENTIDADES DO SISTEMA “S” (Excecdao: O SEBRAE , cujo modelo de Relatério de
Gestao se encontra no ANEXO I)): proceder com as modificagcdes para os 3 (trés) quadros
conforme ilustrado e descrito abaixo:

i. Quadro “Composicao do Quadro de Recursos Humanos — Situacdo em
31/12/2009” - substituir pelo quadro abaixo:

Composicao do Quadro de Recursos Humanos
Situacao apurada em 31/12/2009

Regime do Ocupante do
Cargo

Lotacao Efetiva Lotacao Ideal

Celetistas
Cargos de livre provimento
Terceirizados

Total

Nesse quadro considerar as seguintes definicdes para o contexto das Entidades do
Sistema “S”:

v' Cargos de livre provimento: Somatério dos cargos de livre nomeagao pelo gestor.

v Lotacao Ideal: Quantitativo de pessoal considerado ideal pela Entidade para fazer
frente as atividades desenvolvidas no exercicio de 2009.

ii. Quadro “Composicao e custos de Recursos Humanos nos exercicios de 2007,
2008 e 2009 - substituir pelo quadro abaixo:

QUADRO PROPRIO

i Gratifi | , .. . o
TIPOLOGIA | Qtd. vantsagens Retribuicoes cacgoe Adlc;onal Indem:agoe
fixas S
Celetistas (inclusive os cedidos, com 6nus)
2007
2008
2009

Cargos de Livre Provimento




2007
2008
2009
Requisitados com 6nus para a Entidade
2007
2008
2009
Requisitados sem 6nus para a Entidade
2007
2008
2009

QUADRO TERCEIRIZADO
Conservacao e Apoio Atividades
Finalidade Vigilancia Administrativo de Area-fim
Qtd. Custo Qtd. Custo Qtd. Custo Qtd. | Custo

Estagiarios

2007
2008
2009

4. Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou

recursos
(Iltem 4 do Conteudo Geral do Anexo Il da DN TCU 100/2009)
A elaboracao desse item deve observar as orientacdes do TCU

ENTIDADES DO SISTEMA “S” (Excegao: O SEBRAE, cujo modelo de Relatério de Gestao
se encontra no ANEXO I): proceder com as modificagbes para o quadro conforme ilustrado e
descrito abaixo:

(Cﬁ::f]?(c)gF) SALDO INICIAL MoOVIMENTO DEVEDOR Mg\éIEMDE(;‘IF"I'O SALDO FINAL
TOTAL

Observacao: A Entidade deve relacionar, independentemente da conta contabil utilizada do
passivo, os credores que tiveram reconhecimento de passivo ao longo do exercicio,
independentemente da posicéo do saldo final apurado ao término do exercicio.

5. Inscricoes de Restos a Pagar no Exercicio e os saldos de Restos

a Pagar de Exercicios Anteriores
(Item 5 do Conteudo Geral do Anexo Il da DN TCU 100/2009)

A elaboracao desse item deve observar as orientacoes do TCU, com adaptacées no
quadro “Pagamento de Restos a Pagar - Exercicio de 2009”, com o objetivo de
contemplar os dados sobre as inscricoes em Restos a Pagar efetuadas no ano de 2009,
conforme determina a DN TCU n2102/2009 (ltem 10 da Parte A do Anexo IV).

Passa a vigorar o formato abaixo para o referido quadro:

Inscricoes e Pagamento de Restos a Pagar - Exercicio de 2009

RESTOS A PAGAR PROCESSADOS

ANODE | INSCRITOS |  CANCELADOS | PAGoS | APaGAR
INSCRICAO




2009 NAO SE APLICA

2008

2007

X

ESTOS A PAGAR PROCESSADOS

ANO DE

INSCRICAO INSCRITOS CANCELADOS PAGOS A PAGAR

2009 NAO SE APLICA

2008

2007

OBSERVAGCOES:

ENTIDADES DO SISTEMA “S” (Excegdo: O SEBRAE, cujo modelo de Relatério de Gestao
se encontra no ANEXO I): informar “Nao se aplica”.

6. Informacoes sobre transferéncias (recebidas e realizadas) no

Exercicio
(Iltem 6 do Conteudo Geral do Anexo Il da DN TCU 100/2009)
A elaboracao desse item deve observar as orientacoes do TCU

Atencao!

ENTIDADES DO SISTEMA “S” (Excecao: O SEBRAE, cujo modelo de Relatério de Gestao
se encontra no ANEXO I)): Nao obstante a DN/TCU n? 100/2009 nao inserir o item 6 como
obrigatorio para as Entidades que arrecadam ou gerenciam contribuicées parafiscais, a CGU
entende que essa informagédo deve constar no Relatério de Gestdo das Entidades, com o
preenchimento do seguinte quadro:

Quadro de detalhamento das transferéncias

Quadro de detalhamento de transferéncias

Concedente(s):
UJ/CNPJ Texto

Tipo | Convenente Valor |Contrapartid | Repasse | Repass Vigéncia Sit.
Pactuado | a Pactuada | total até e no
exercicio | exercici
o

Inicio | Fim

Descricao dos campos:

Seguir as definicoes da Portaria TCU n2. 389/2009, exceto para o campo Situacao,
adotando a seguinte classificagao:

Situacao: 0 — Adimplente
2 — Inadimplente

3 — Cancelado




5 — Concluido

7. Previdéncia Complementar Patrocinada

(Item 7 do Conteudo Geral do Anexo Il da DN TCU 100/2009)

A elaboracao desse item deve observar as orientacoes do TCU, observado o disposto
abaixo:

Para o inciso VIII do ltem 7do Conteudo Geral do Anexo Il da DN TCU n? 100/2009, ao ser
solicitada a "Politica de investimentos da entidade fechada de previdéncia complementar,
evidenciado o retorno das aplicag¢des, conforme disposto no inciso V do art. 22 da Resolugao
3.506/2007 do Conselho Monetario Nacional", considerar o seguinte texto em substituicao:
"Politica de investimentos da entidade fechada de previdéncia complementar (EFPC),
evidenciado o retorno das aplicacbes, conforme documento apresentado pela EFPC
correspondente a Secretaria de Previdéncia Complementar (SPC) por forgca do disposto no
artigo 16°. da Resolucao 3.792/2009 do Conselho Monetario Nacional".

8. Fluxo financeiro de projetos ou programas financiados com

recursos externos
(Item 8 do Conteudo Geral do Anexo Il da DN TCU 100/2009)

Para cada Acordo/Contrato de Empréstimo ou Doacao que teve vigéncia no exercicio de
2009, preencher o seguinte quadro:

Discriminacao (cédigo do projeto, descrigao, finalidade e organismo financiador):

Empréstimo Contrapartida
Contratado (ingressos externos) Nacional
Previsto (1) Realizado (2) Previsto (3) Realizado (4)

Valor das transferéncias de recursos

®)

Motivo Valor Valor
no ano acumulado
no projeto

Amortizacoes

Juros

Comisséao de
Compromisso

Outros

Em caso de nao se ter atingido a conclusao total ou de etapa do projeto

Motivos que impediram ou inviabilizaram o atingimento Providéncias adotadas para correcao

(1) valor original contratado da operagéo de crédito externo, na moeda da operagao

(2) ingressos totais de recursos externos (desembolsos na moeda da operag¢ao) provenientes da conta do
empréstimo/doagao acumulados desde o inicio da operagéo até 31.12.2009

(3) valor original previsto contratualmente a ser aportado pelo Mutuario (federal, estadual e municipal), na moeda da
operagao.

(4) montante decorrente dos pagamentos (na mesma moeda da operagao) apropriados ao Projeto pelo mutudrio na
fonte contrapartida nacional (federal, estadual e municipal) desde o inicio da operagao até 31.12.2009

(5) detalhamento dos pagamentos de obrigacdes (amortizagdes) e encargos da divida (juros e comissdes), na moeda

da operagao. Os valores relativos a cada “motivo” (amortizagdes, juros, comissoes, outros) deverao ser detalhados, no
caso destas colunas, em linhas especificas do quadro, para cada projeto

9. Renuincias Tributarias




(Item 9 do Conteudo Geral do Anexo Il da DN TCU 100/2009)
A elaboracao desse item deve observar os quadros contidos nas orientagcées do TCU

10. Operacoes de fundos
(Item 10 do Conteudo Geral do Anexo Il da DN TCU 100/2009)
A elaboracao desse item deve observar as orientacées do TCU

11A. Recomendacodes do Orgao ou Unidade de Controle Interno
Orientagbes para elaboracao ]

Para cada recomendacao efetuada pelo Orgao ou Unidade de Controle Interno informar:
1. Numero de relatorio

2. Descricao da Recomendacéao

3. Setor responsavel pela implementagao

4. Providéncias adotadas (ou justificativas para o caso de ndo cumprimento)

11B. Determinacdes e recomendacoées do TCU
(Item 11 do Conteudo Geral do Anexo Il da DN TCU 100/2009)
A elaboracao desse item deve observar as orientacoes do TCU

ENTIDADES DO SISTEMA “S” (Excecao: O SEBRAE, cujo modelo de Relatério de Gestao
se encontra no ANEXO I)): No preenchimento do quadro, nas ocorréncias do campo Cédigo
SIORG preencher com a informagéo “Nao se aplica”.

12. Atos de admissao, desligamento, concessao de aposentadoria e

pensao praticados no exercicio

(Item 12 do Conteudo Geral do Anexo Il da DN TCU 100/2009)

A elaboracdo desse item deve observar as orientacoes do TCU utilizando a seguinte
tabela:

REGISTROS NO SISAC
ATOS QUANTIDADE Quantidade
Admissao
Desligamento
Aposentadoria

Pensao

13. Registros atualizados nos Sistemas SIASG e SICONV
(Item 13 do Conteudo Geral do Anexo Il da DN TCU 100/2009)
A elaboracao desse item deve observar as orientacées do TCU

14. Outras informacdes consideradas pelos responsaveis como
relevantes para a avaliacao da conformidade e do desempenho da

gestao.
(Item 14 do Conteudo Geral do Anexo Il da DN TCU 100/2009)

A elaboracao desse item deve observar as orientacées do TCU

15. Informacdes Contabeis da Gestao
(ltem B do Anexo Il da DN-TCU-100/2009)
A elaboracao desse item deve observar as orientacoes do TCU

16. Conteudos especificos por UJ ou grupo de unidades afins
(Item C do Anexo Il da DN-TCU-100/2009)




Observagao 1: os contetdos especificos para determinadas UJ, tratados na mencionada DN
do TCU, devem ser posicionados, quando for o caso, no corpo do relatério, no item pertinente.
Assim, somente contelidos especificos que nao sejam enquadraveis noutros blocos do relatoério
devem constar neste item.



ANEXO |

MobeLo bE RELATORIO DE GESTAO DE 2009 A SER UTILIZADO PELO O
SEBRAE P/A FIM DE ATENDER A ADEQUAR AS ESPECIFICIDADES DA ENTIDADE A DN
TCU N° 100/2009 (ANEXO Il) E AS ORIENTACOES COMPLEMENTARES PARA
ELABORAGAO DO RELATORIO DE GESTAO (CGU)
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1. IDENTIFICAGAO

(ITEM 1 DO A - CONTEUDO GERAL DO ANEXO Il DA DN TCU 100/2009):

Poder e Orgao de vinculagéo ou
supervisao

Né&o se aplica

Nome completo da unidade e sigla

Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de|
XXXXX — SEBRAE-UF

CNPJ

Cédigo SIORG

Né&o se aplica

Cddigo na LOA

Nao se aplica

Situacao operacional

Em funcionamento

Natureza juridica

Servigco Social Autbnomo

Principal atividade economica

Entidade associativa de direito privado, sem fins
lucrativos, instituida sob a forma de servigo social
auténomo.

Ver cédigo da atividade econémica vinculado ao
CNPJ.

Telefones de contato

Endereco postal

Enderecgo da sede de cada UF

Endereco eletronico e Pagina na
internet

Endereco institucional na internet de cada UF

Normas de criacao; normas
relacionadas a gestao e estrutura;
manuais e publicacoes
relacionadas as atividades das
unidades

Lei n°® 8029 de 12/04/1990 - DOU 13/04/99
Decreto n® 99570 de 09/10/1990 - DOU 10/10/90
+ informagdes/dados do Estatuto de cada UF

Estrutura: Conselho Deliberativo Estadual, Diretoria
Executiva e Conselho Fiscal.

Codigo e nome das unidades
gestoras e gestoes no Sistema
SIAFI

Né&o se aplica




2. OBJETIVOS E METAS INSTITUCIONAIS
2.1. RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS

2.1.1. Competéncia Institucional

Apresentar um texto sobre a competéncia do SEBRAE-UF, de acordo com o Estatuto.

2.1.2. Papel da Unidade na Execuc¢éao de Politicas Publicas

Sugerimos o texto abaixo:

As acoes do SEBRAE-UF estiao compreendidas no conjunto de iniciativas publicas e
privadas voltadas para a ampliacdo de oportunidades econdomicas. Em razao da
importancia dos micro e pequenos negdcios para a geragao de emprego e de riqueza, o
SEBRAE-UF colabora com suas acoes e projetos para a consolidacao de um modelo de
desenvolvimento nacional baseado na facilitacdo do acesso a insumos produtivos
(conhecimento, crédito, tecnologia e capacitacdo) em favor de micro e pequenas
empresas e de empreendimentos emergentes. Busca com isso contribuir para a geracao
de condicoes favoraveis a valorizagdao e ao melhor aproveitamento do esforco humano,
com aumento da competitividade de empresas e produtos.

2.1.3. Missao Organizacional e Publico-alvo

A missao da entidade define bem sua funcédo e razao de ser: "aqui entra a descricdo da
missao do Sistema Sebrae”. O ambito de atuacao da entidade constitui-se na inducao do
desenvolvimento das micro e pequenas empresas, com vistas a melhoria de seu
resultado e o fortalecimento de seu papel social.

A atuacao da entidade é focada na busca do aumento da competitividade dos produtos e
servicos da pequena empresa, em todos os segmentos de mercado em que ela esteja
operando. Isso significa levar aos negocios de menor porte os beneficios da
modernizacao da gestdao empresarial, através do acesso a informacéao, a tecnologia e a
recursos modernos de gestao.

2.1.4. Sintese das Realizacoes

Apresentar um sumadrio executivo abordando os objetivos, realizagcées, impactos positivos e

aprendizados da atuagdo do SEBRAE-UF no ano. Podem-se antecipar, em linhas gerais, os
conteudos do relatério que serdo detalhados nos tdpicos seguintes.

2.2. ESTRATEGIA DE ATUAGAO FRENTE AS RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS

2.2.1. Missao

Descrever a missao especifica do SEBRAE-UF.

2.2.2. Mapa Estratégico
o Apresentar o Mapa Estratégico local e um resumo de sua arquitetura.

o Descrever a estratégia de atuacdo da UF. O texto devera ser coerente com o que foi
apresentado no PPA.



2.2.3. Objetivos Estratégicos

Descrever os objetivos estratégicos que serdo analisados. A andlise podera ser feita apenas
para os objetivos prioritdrios, caso exista essa seletividade no estado. Sugestdo de texto
introdutorio:

Os objetivos estratégicos prioritarios demonstram as escolhas adotadas pelo Sebrae-XX para
promover maiores conquistas e resultados que beneficiardo as MPE para o horizonte do
Direcionamento Estratégico 2009/ 2015. Dentre eles, destacam-se os objetivos relacionados a

Fazer a analise individual qualitativa de cada objetivo estratégico. Exemplo:

2.2.3.1. Analise do Objetivo Estratégico P1

Objetivo Estratégico Descricao
P1 — Promover a Inovacdo nas|- Incentivar a cultura de inovagdo nas MPE, buscando a
MPE ampliacdo dos seus canais de acesso a inovagao, e

desenvolvendo diretamente e por meio de parceiros,
novos modelos de negdcios, de gestao, de processos e
produtos para serem incorporados as MPE, ampliando a
sua competitividade empresarial:

- Inovagéo tecnoldgica, modelos de negécio e de gestéo,
inclusdo digital, incubadoras, universidades, institutos de
pesquisas e parques tecnoldgicos.

Analise:

Esta analise devera apresentar as informagbes qualitativas mais significativas que ajudem a
compreender a execucdo do objetivo, destacando: principais iniciativas, resultados e eventuais
dificuldades.

2.2.3.2. Principais Segmentos/Setores de Atuacao no Estado/Regiao

Consideramos como prioridade a atuacdo nos seguintes setores e regioes estratégicas no
Estado:

(listar cada um dos setores e as regioes de atuacao)

2.2.3.3. Consideracoes sobre a estratégia de atuacao do Sistema SEBRAE

O SEBRAE-UF opera em articulacao com o 6rgao do Sistema SEBRAE responsavel pela
coordenacao das acoes dos SEBRAE/UF, seguindo uma rotina de planejamento
operacional consubstanciada no Plano Plurianual da entidade para um horizonte de trés
anos.

O processo de elaboracao do Plano Plurianual e do Orcamento de 2009 (PPA 2009-2011)
foi norteado pelos principios de transparéncia, simplicidade e flexibilidade.

Plano Plurianual - PPA 2009 / 2011

Foi elaborado o Planejamento Plurianual para o periodo 2009-2011, resultando para o
ano de 2009 em:



Projetos / Atividades / Inversdes Financeiras — PREVISAO

INVERSOES
PROJETOS ATIVIDADES
Tipologia FINANCEIRAS
Qtd. R$ Qtd. R$ Qtd. R$
FINALISTICO

CONHECIMENTO
E TECNOLOGIA

ARTICULACAO
INSTITUCIONAL

GESTAO
INTERNA

SUPORTE A
NEGOCIOS

INVERSOES
FINANCEIRAS (*)

TOTAL

(*) FUNDO DE RESERVA = R$ xxxx E LASTRO OPERACOES DE CREDITO = R$ xxxx

2.3. PROGRAMAS - TIPOLOGIA E SETORES

Projetos / Atividades/ Inversées Financeiras - REALIZACAO

INVERSOES
Tipologia PROJETOS ATIVIDADES FINANGCEIRAS
Qtd. R$ Qtd. R$ Qtd. R$
FINALISTICO

CONHECIMENTO
E TECNOLOGIA

ARTICULACAO
INSTITUCIONAL

GESTAO INTERNA

SUPORTE A
NEGOCIOS

INVERSOES
FINANCEIRAS

TOTAL

As acbes planejadas se dividem em quatro categorias — Projetos Finalisticos; Articulagdo
Institucional; Conhecimento e Tecnologia e Gestado Interna —, expressas conforme tipologia
aplicada a todo o Sistema SEBRAE.



Tipologia de Projetos

Projeto Finalistico é aquele executado diretamente junto a um determinado publico-alvo
(MPE e empreendedores), pelo Sistema SEBRAE e/ou parceiros, visando o alcance de
resultados finalisticos;

Projeto de Conhecimento e Tecnologia é aquele relacionado ao desenvolvimento e a
disseminagcdo (capacitagdo de instrutores, teste piloto, etc.) de novos produtos e
metodologias;

Projeto de Articulacao Institucional é aquele executado diretamente junto a parceiros
institucionais, visando potencializar a atuacdo do SEBRAE e/ou melhorar o ambiente para
as MPE; e

Projeto de Gestao Interna é aquele relacionado a alguma fungdo corporativa
(Planejamento, Recursos Humanos, Administragao, Finangas, Marketing, Comunicacgéo,
Tecnologia da Informagéo, Gestdo Orcamentaria, Auditoria e Assessoria Juridica).

Tipologia de Atividades

Atividades de Conhecimento e Tecnologias sédo aquelas inerentes a gestdo e manutencéo
de produtos e metodologias existentes;

Atividades de Articulagédo Institucional sdo as inerentes a gestdo dos relacionamentos e
parcerias com 0s poderes publicos, representagbes de classe, instituicbes de servicos
financeiros, agéncias publicas ou privadas de financiamento e fomento e instituicbes de
cooperacao internacional;

Atividades de Suporte a Negocios sdo padronizadas e contemplam acdes direta ou
indiretamente vinculadas a apoiar a Atuacao Finalistica, de Conhecimento e Tecnologia e
de Articulagao Institucional; e

Atividades de Gestao Interna sdo as inerentes a operagcdo e gestdo das funcdes
corporativas do SEBRAE-UF e do SEBRAE-NA: Planejamento, Recursos Humanos,
Administragéo, Finangas, Marketing, Comunicagdo, Tecnologia da Informagédo, Gestéo
Orcamentaria, Auditoria e Assessoria Juridica.

Inversoes

Inversbes Financeiras sdo aquelas criadas para contemplar o Fundo de Reserva, o Lastro
para Operacdes de Crédito, o FAMPE e outras acdes do mesmo género, conforme a
especificidade de cada SEBRAE-UF e do SEBRAE-NA.

2.3.1. Projetos

O projeto é um empreendimento Unico, singular, conduzido por pessoas, com inicio e fim
determinados, que utiliza recursos e competéncias visando atingir objetivos pré-definidos.

No SEBRAE, os projetos organizam-se em dois tipos bdsicos: finalisticos e internos
(conhecimento e tecnologia, articulagao institucional e gestéo interna).



2.3.1.1. Projetos Finalisticos

2.3.1.1.1. SETORES

Valores em R$
Previsto Realizado % variacao

Setor (*)

Total

(*) Os setores serdo aqueles relacionados/descritos na estratégia de atuagao.
(**) O cruzamento de setores com programas fica a critério de cada UF e, somente para
aquelas que tenham criado programas.

2.3.1.1.1.1. Setor Xxxxxx

Dados Gerais:

Descricao

Tipo

Finalidade

Descricao

Unidade responsavel pelas
decisdes estratégicas

Unidades Executoras

Areas responsaveis por
gerenciamento ou execucao

Coordenador do setor

Responsavel pela execucao
do setor

Resultados:

Indicadores e parametros Utilizados: Orgcamento Previsto X Realizado e Variagao

Valores em R$ (**
Previsto Realizado | % Variacao

Projetos (*)

—_




| Total | | | |

(*) Néo sera necessario listar cada um dos projetos, mas sim os agrupamentos (por exemplo:
todos os APL constituem um grupo; todos os SAl outro grupo; INCUBADORAS outro grupo;
etc)

(**) valores totalizados para cada grupo de projetos.

Analise/comentarios sobre as variagdes encontradas em cada grupo:

—_

Sempre que houver variagdo significativa o gestor do grupo de projetos devera
apresentar uma explicacéo sucinta.

2.3.1.1.1.2 Setor Xxxxxx

A orientacdo anterior se repetira para tantos quantos forem os setores onde houve
atuacao/execucao.

2.3.1.2. Projetos de Conhecimento e Tecnologia

2.3.1.2.1. Dados Gerais

Descricao

Tipo

Finalidade

Descricao

Unidade responsavel pelas
decisOes estratégicas

Unidades Executoras

Areas responsaveis por
gerenciamento ou execugao

Coordenador do setor

Responsével pela execucao do
setor

2.3.1.2.2. Gestao dos Setores

Valores da execucao — em R$

Setores (*) PROGRAMAS (*)

A B n Total




Total

(*) Nos projetos de Conhecimento e Tecnologia pode néo ter classificagdo por setor, nem
programa. Entdo passa-se ao quadro seguinte, onde serdo apresentados os dados para
agrupamento de projetos .

2.3.1.2.3. Resultados

Indicadores e parametros Utilizados: Orcamento Previsto X Realizado e Variagao

Projetos (*) Programa (**) | Previsto Realizado % Variacao

1.

2.

n.

Total

(*) agrupados
(**) vide observacdo do quando anterior

Andlise/comentérios sobre as variagdes encontradas em cada grupo:

1.

2.

3

n.

Sempre que houver variagao significativa o gestor do grupo de projetos devera apresentar uma
explicacédo sucinta.

2.3.1.3. Projetos de Articulacao Institucional

2.3.1.3.1. Dados Gerais

A orientacdo anterior se repetira para tantos quantos forem os projetos onde houve
atuacao/execucao.

2.3.1.4. Projetos de Gestao Interna

2.3.1.4.1. Dados Gerais

A orientacdo anterior se repetira para tantos quantos forem os projetos onde houve
atuacao/execucao.



2.3.2. ATIVIDADES

E um conjunto de acdes permanentes relacionadas a operacédo e gestdo do sistema SEBRAE,
que contribuem para a melhoria e o desempenho da institui¢éo.

2.3.2.1. ATIVIDADES DE CONHECIMENTO E TECNOLOGIA

Sao aquelas inerentes a gestdo e manutengéo de produtos e metodologias existentes.

Indicadores e parametros Utilizados: Orgcamento Previsto X Realizado e Variagao

Areas

Atividade responsaveis

Previsto Realizado % Variacao

XXXX.

yyyy.

ZZZZ.

TOTAL

2.3.2.1 XXX

2.3.2.1.1 OBJETIVO GERAL E GESTAO DAs ACOES

Informar sucintamente o objetivo da atividade e analisar o resultado/variagéo.

2.3.2.2. Atividades de Articulacao Institucional

Sao as inerentes a gestdo dos relacionamentos e parcerias com os poderes publicos,
representacdes de classe, instituicdes de servigos financeiros, agéncias publicas ou privadas
de financiamento e fomento e instituicdes de cooperacao internacional.

A orientacdo anterior se repetira para tantos quantos forem as tipologias tipicas desta atividade
e onde houve atuagdo/execucéo.

2.3.2.3. ATIVIDADES DE GESTAO INTERNA

O objetivo é prover o custeio administrativo do SEBRAE-XX para as areas de direcao, apoio e
infra-estrutura.

A orientagdo anterior se repetira para tantos quantos forem as tipologias tipicas desta atividade
e onde houve atuacdo/execucao.




2.3.2.4. ATIVIDADES DE SUPORTE OPERACIONAL RELACIONADAS AOS NEGOCIOS

As Atividades de Suporte a Negécios sdo padronizadas e contemplam acdes diretamente
vinculadas a apoiar a atuacdo Finalistica, de Conhecimento e Tecnologia e de Articulagdo
Institucional. As seguintes fungdes corporativas poderdo também fazer parte desta tipologia,
desde que estejam diretamente vinculadas a apoiarem a atuacao Finalistica, de Conhecimento
e Tecnologia e de Articulagao Institucional: Marketing e Comunicagdo, Tecnologia da
Informacao e Capacitagéo de Recursos Humanos.

A orientagdo anterior se repetira para tantas quantas forem as tipologias tipicas desta atividade
e onde houve atuacdo/execucao.

2.3.3. INVERSOES FINANCEIRAS

Tipologia Previsto Realizado % Variagao

Inversdes Financeiras
(Fundo de Reserva)

Lastro para operacoes de Crédito

Inversdes financeiras, uma das categorias da tipologia usada na elaboragéo do plano plurianual
e no orcamento, compdem-se de reservatérios temporarios de recursos destinados a alocagao
posterior. Nessa medida, tais recursos ndo séo propriamente executados ao longo do ano; sao
remanejados para projetos nos quais se efetiva (ou efetivara) a execugao. Assumem a forma
de fundo de reserva, lastro para operagdes de crédito, fundos de avais ou outros itens desse

género.

Quando for o caso, analisar o resultado/variagao.

2.4 — Desempenho Operacional

Informacées para atender ao item 2 da parte “A” - Contetudo Geral (Anexo Il da DN TCU
100/2009):

2.4.1 — Gestao orcamentaria

Fazer comentarios sobre a gestao orgamentaria

2.4.1.1 — Evolucao e execucao das receitas e despesas

Evidenciar, de acordo com o quadro abaixo, os principais gastos ocorridos (despesas pagas),
ao longo dos dltimos 3 (trés) anos, podendo ser adicionados comentarios que expliquem o
comportamento dos gastos gerais.

Obs: O quadro abaixo consta da orientacdo da CGU. Informar apenas os itens que se
aplicam ao SEBRAE/UF.

DESCRICAO ANO 2007 | 2008 | 2009

1. PASSAGENS




2. DIARIAS E RESSARCIMENTO DE DESPESAS EM VIAGENS

3. SERVICOS TERCEIRIZADOS

3.1. Publicidade

3.2. Vigilancia, Limpeza e Conservacao

3.3. Tecnologia da informacao

3.4. Qutras Terceirizacdes

4. CARTAO DE PAGAMENTO DO GOVERNO FEDERAL

5. SUPRIMENTO DE FUNDOS

TOTAIS

Devem ser comentadas as variagées do quadro abaixo que excederem a 15% (para mais ou

para menos).

BALANGO DAS RECEITAS E DESPESAS ORCAMENTARIAS | SEBRAE/ R$ 100000
Fris 2009 2008 A% Despesas 2009 2008 A%
Previsdo | Execugdo | Execugdo | 20092008 P Previsdo | Execugdo | Execugdo | 2009/2008

Contribuicdo Social Qrdinaria - €50

Pessoal Encargos e Beneficios

Contribuicdo Social do SebragMA - C3N

Servicos Prafissionais Cantratados

Corvenins com Parceirms

Demais Despesas Operacionais

Canvénios com Sebrag/A

Encargos Diversos

Anlicaches Financeiras

Transferéncias para Parceins

Empresa Beneficiada/Outras

Investimentas / Amortizagles

Operacdes de Credta / Alienacdes de Bens

Saldo de Exercicios Anteriores

SOMA SOMA
Resultado - Déficit Orgamentario {Result. - Superavit Orgamentario
TOTAL TOTAL

2.4.1.2 — Evolucao e execucao por tipologias

Aqui devem ser comentadas as variacoes que excederem a 15% (para mais ou para menos).

EXECUCAQ POR TIPOLOGIA

2009

2008

A%

Previsio | Execugdo

Execugio

200812008

Projetns Finalisticos

Ariiculco hstiucional

Confecimerta & Tecnologia

Gestan Intema

Suparte Operacion

TOTAL

2.4.1.3 — Metas fisicas

Aqui devem ser comentadas as metas fisicas e os limites orcamentarios, conforme quadro
abaixo, ultrapassados ou ndo atingidos.




2009 LIMITES ORCAMENTARIOS

Previsdo | Execugdo
M® de Consultorias Projetos Finalisticos > B0%

META FiSICA METRICA

MN® Palestras, Oficinas e Seminarios

2.4.2 — Indicadores e analise do desempenho

indice de Economicidade

Indicador como referéncia, caso o SEBRAE/UF nao disponha de outros indicadores.
Indicador utilizado pelo SEBRAE/NA (acordado com a CGU).

Natureza das despesas 2008 2009
Aluguéis e encargos

Despesas com viagens

Materiais de consumo

Pessoal

Sub total
Demais despesas
Total
Crescimento do custeio (A)

Crescimento da receita corrente (B)
indice de economicidade ( B/A)

3. GESTAO ADMINISTRATIVA

Nesse item podemos comentar sobre aspectos relevantes da gestdo administrativa (T,
imobilizado, pessoal), além dos itens abaixo.

3.1 Recursos humanos — composicao e contratos de terceirizacao
Informacées para atender o item 3 da parte “A” do Contetudo Geral (Anexo Il da DN TCU

100/2009). Deve conter informagbes sobre recursos humanos da unidade, contemplando as
seqguintes perspectivas:

a) composicdo dos recursos humanos;
b) informagbes sobre 0s contratos de terceirizacdo de méo-de-obra;

c) indicadores gerenciais sobre recursos humanos instituidos pela unidade, informando se nao
0S possuir;



d) andlise critica sobre a situagdo dos recursos humanos. Colocar informagbes adicionais que
julgue necessario, caso contrario colocar a expressao “Ndo houve ocorréncias no periodo”

3.2 Admissoées e desligamentos de pessoal

Para atender o item 33 da parte “C” do Conteudo Especifico (Anexo Il da DN TCU 100/2009).
Informacbes sobre admissdes e desligamentos de pessoal efetivo e temporario ocorridos no
exercicio, conforme Quadros I.C.17 e I.C.18.

Preencher os Quadro I1.C.17 e Quadro 11.C.18:

Admissoes de pessoal efetivo ou temporario no exercicio

Data Meio de Instrumento i i
Processo | N2 de e e oo Candidatos selecionados
Seletivo vagas u.b icacao comunicagao dg selecéo C Quantidad
edital utilizado utilizado argo uantidade
Notas:
Desligamentos de pessoal efetivo ou temporario no exercicio
Sequéncia | Nome Data Cargo
4. GESTAO CONTABIL
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - DRE
- 2009 2008 A% 2009 2008 A%
Receitas — — Despesas — —
Execugdo | Execugio | 2009/2008 Execugio Execugdo 2009/2008

Contribuicdo Social Ordinaria - CS0O

Fessoal, Encargos e Beneficios

Contribuicio Social do Sebrae/NA - TSN

Servicos Profissionais Contratados

Convenjos com Parceiros

Demais Despesas Operacionais

Convenios com Sebrae/MA,

Encargos Diversos

Aplicacdes Financeiras

Transferéncias para Parceiros

Empresa Beneficiada/Outras

Dty s (N Orcamentarias)

Diversas (N Orcamentérias)

SOMA

SOMA

Resultado: Deficit Patrimonial

Resultado: Superavit Patrimonial

TOTAL

TOTAL

BALANCO PATRIMON
. 2009 2008 A% _ 2009 2008 A%
Ativo — — Passivo — —
Execugdo | Execugio | 2009/2008 Execugdo Execugdo 2009/2008
Circulante Circulante

Néao Circulante

Néo Circulante

Realizavel a Longo Prazo

Patriménio Liquido

Investimentos

Reservas

Imobilizado

Intangivel

Diferido

TOTAL

TOTAL

4.1 Demonstracdes Contabeis e Parecer dos Auditores




Anexar as demonstragdes e pareceres para atender os itens 3 e 5 da parte “B” - Informacées
Contabeis da Gestao (Anexo Il DN TCU 100/2009).

5. GESTAO FINANCEIRA

Aqui podem ser comentados analises dos recursos disponiveis, realizaveis e exigiveis, analises
de rentabilidade

6. INFQRMAQ@ES SOBRE TRANSFERENCIAS (RECEBIDAS E REALIZADAS) NO
EXERCICIO

Informagbes para atender o item 6 da parte “A” Contetudo Geral (Anexo Il da DN TCU
100/2009).

Relagao de convénios conforme quadro abaixo:

Tipo | Codigo | Identificaga | Objet |Data Val | Valor recebido | Contr | Beneficiari | Situaga

Siafi/ 0 0 DOU or |ou transferido |[a- 0 o
Siasg total [ no exercicio | partid
a

7. DECLARACAO REFERENTE A CONVENIOS - SICONV

Informagbes para atender o item 13 da parte “A” Conteudo Geral (Anexo Il da DN TCU
100/2009).

Para o SEBRAE/UF que recebem recursos mediante convénios firmados que utiliza o SICONV
para prestagao de contas.

Declaracao da area responsavel atestando que as informacdes referentes a contratos, bem
como sobre convénios, contratos de repasse e termos de parceria firmados estao disponiveis e
atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais —
SIASG e no Sistema de Gestao de Convénios, Contratos de Repasse e Termos de Parceria —
SICONYV, conforme estabelece o art. 19 da Lei n® 11.768, de 14 de agosto de 2008.

8. RECOMENDACOES DO ORGAO OU UNIDADE DE CONTROLE INTERNO

Para cada recomendacao efetuada pelo Orgéo ou Unidade de controle interno, informar:
1. Numero do relatdrio

2. Descricao da recomendacao

3. Setor responsavel pela implementacao
4. Providéncias adotadas (ou justificadas para o caso de ndao cumprimento)

9. PROVIDENCIAS SOBRE AS DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU

Informacbes para atender o item 11 da parte “A” Contetudo Geral (Anexo Il da DN TCU
100/2009).




Apresentar as seguintes informagées, para cada item, de cada Acorddo ou Decisgo:
1. Ndmero da Decisdo ou do Acdrdao
2. Descricdo da determinacdo ou da recomendac¢ao

3. Setor responsavel pela implementagcao
4. Providéncias adotadas (ou justificadas para o caso de ndao cumprimento)

10. ITENS NAO APLICAVEIS A NATUREZA JURIDICA DA UNIDADE JURISDICIONADA

a) Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos
Item 4 da parte “A” Contetdo Geral (Anexo Il da DN TCU 100/2009).

b) Inscricdo de Restos a Pagar no exercicio e os saldos de Restos a Pagar de Exercicios
Anteriores

Item 5 da parte “A” Contetido Geral (Anexo Il da DN TCU 100/2009).

¢) Encaminhamento ao orgao de controle interno de dados e informacoées relativos aos
atos de admissao e desligamento, bem como atos de concessao de aposentadoria.

Item 12 da parte “A” Contetido Geral (Anexo Il da DN TCU 100/2009).

Informacgées ja contempladas no item 33 da parte “C” do Contetido Especifico (Anexo Il da DN
TCU 100/2009) [Iltem 3.2 desta Modelagem].

11. OUTRAS INFORMAGOES

Informagcbes para atender o item 14 da parte “A” Contetudo Geral (Anexo Il da DN TCU
100/2009).

Colocar informagbes adicionais que julgue necessario, caso contrario colocar a expressao “Nao
houve ocorréncias no periodo”



ANEXO Il

INSTRUCOES A SEREM UTILIZADAS PELA PETROBRAS A FIM DE ADEQUAR AS
ESPECIFICIDADES DA ENTIDADE INDICADAS NA DN TCU N° 100/2009 (ANEXO Il —
Torico C — ITEM 34) As ORIENTACOES COMPLEMENTARES PARA ELABORACAO DO
RELATORIO DE GESTAO (CGU)

Para a elaboracao do Relatorio de Gestao, adotar as orientacoes apresentadas na
propria DN TCU n° 100/2009, Anexo 11, topico C, item 34, com a inclusao do
seguinte topico (apos o tépico 4.4):

4.4.A. Recomendacoes do Orgio ou Unidade de Controle Interno - apresentando
informacoes sobre as providéncias adotadas para dar camprimento as
recomendacoes do Orgio de Controle Interno ou as justificativas para o ndo
cumprimento. Para cada recomendacio efetuada pelo Orgio ou Unidade de
Controle Interno informar:

1. Numero de relatério, da nota de auditoria ou da nota técnica

2. Descricao da Recomendacao

3. Setor responsavel pela implementacao

4. Providéncias adotadas (ou justificativas para o caso de nao cumprimento)






